
“บทบาทสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ต่อการจัดการศึกษาในอนาคต
ของประเทศไทย”

ศ.ดร.สุรินทร์ คําฝอย
รองผู้อํานวยการ
สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)

27 กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 10:30 - 12:00 น
การประชุมคณะกรรมการวิชาการสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย (สสอท.) 
ณ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 



Topics
• สถานการณ์และทิศทางการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อการปรับตัวของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
• สถานภาพสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน
• กรณีศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของต่างประเทศ
• ตัวอย่างการปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย
• ความท้าทายของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
• ข้อเสนอแนวทางการสนับสนุนและพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน



สถานการณ์และทิศทางการเปลี่ยนแปลง
ที่ส่งผลต่อการปรับตัวขอสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 



ความท้าทาย
(Challenges)

วิถีชีวิตแบบหลายช่วง 
(Multistage life)

ความเหลื่อมลํ้าทางการศึกษา 
(Educational inequality)

สังคมดิจิทัล 
(Digital society)

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
(Disruptive technology)

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร 
(Demographic change)

Non-age group, Non-
Degree

Agile learners

Personalized Education

Platform & 
New learning model

Future of Job & 
Employability

การจัดการศึกษา
รูปแบบใหม่
พร้อมรับ

ความท้าทาย 
และ

มีลักษณะเด่นของ
ตนเอง

กระบวนทัศน์ใหม่
(New Paradigm)
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การเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีส่งผลต่อการปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษาไทย



WEF’s Future of Jobs Report 2025
Fastest-growing and fastest-declining jobs, 2025-2030

Skills on the rise, 2025-2030
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• ตลาดแรงงาน
เปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วบางอาชีพ
หายไปและมีอาชีพใหม่
เกิดข้ึนจํานวนมาก

• อาชีพท่ีมีการเติบโต
อย่างรวดเร็ว ได้แก่ 
อาชีพสายเทคโนโลยี 
เช่น Big Data 
Specialist, FinTech 
Engineers ฯลฯ

• ทักษะท่ีผู้ประกอบการ
ส่วนใหญ่มองว่า
จําเป็นต้องมีใน
อนาคตได้แก่ AI and 
Big data, Network 
and Cybersecurity 
ฯลฯ

Finding: 



ท่ีมา โครงการสํารวจความต้องการบุคลากรทักษะสูงรายอุตสาหกรรม (พ.ศ. 2568-2572)

ความต้องการกําลังคนตามตําแหน่งงานและทักษะท่ีต้องการ
ในระยะ 5 ปี (2568-2572)  จํานวน 1,087,548 คน

ตําแหน่งงาน Top 5 Top 3 Functional 
Competencies

• Systems Design Engineer 
• Electric Engineer
• Electronics Engineer
• Industrial Engineer 
• Marketing and Sales

• Engineering Drawing and 
Design

• System Integration
• Mechanical Engineering for 

Industry

• Mechatronics Engineer 
• Electronics Researcher
• Electrical Engineer 
• Electronic Technician
• Mechanical Engineer 

• Programming and Coding
• Electrical Engineering for 

Industry
• Electronics Engineering for 

Industry

• Hygienist/Food Safety 
Specialist

• Customer Service Specialist
• Digital Marketing
• Tourism Destination Specialist
• Marketing Advertising Specialist

• Customer Service
• Digital Marketing
• Tourism Management

• Chemical/Biological Engineer
• Agricultural Scientist
• Food Scientist

• Soil and Plant Science
• Bioinformatics
• Agricultural Innovation

• Sales Representative 
• Food Scientist
• Food Marketing
• Technology and Innovation 

Business Analyst
• Food Quality Specialist

• Food Science
• Food Technology
• Food Innovation and design

ตําแหน่งงาน Top 5 Top 3 Functional 
Competencies

• Airport Customer Service 
Agent

• Truck Driver
• Delivery Person
• Air Traffic Controller
• Merchant Mariner

• Safety Management
• Regulatory Compliance
• Aviation Technology 

Management

• Materials Engineer
• ESG Specialist
• Bioenergy and Biochemical 

Refinery Technology 
Scientist

• Biophysical Chemist
• Internal Audit

• Circular Economy
• Environmental 

Technology
• Biobased Materials 

Development

• Content Creator
• Copywriter and Editor
• Graphic Designer

• Digital Marketing
• Design Principle
• Digital Literacy

• Software Developer
• Data Analyst
• Data Engineer
• Information Technology 

Support Specialist
• Web and Application 

Developer

• Data Analytics
• Software Development 

Process
• Artificial Intelligence

• Nurse
• Chemical Scientist
• Pharmacist
• Physical Therapist
• Medical Technician

• Medicinal Chemistry
• Laboratory operating
• Pharmacy

440,573

การบินและ
โลจิสติกส์

13,372

เช้ือเพลิง เคมี 
เทคโนโลยีชีวภาพ
/เศรษฐกิจสีเขียว

เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์

54,521

ดิจิทัล

87,568

71,207

การแพทย์
ครบวงจร

ยานยนต์
สมัยใหม่

77,652

อิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะและ
หุ่นยนต์

226,423

แปรรูปอาหารและ
อาหารแห่งอนาคต

47,579

8,649

เกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ

60,004

ท่องเท่ียวรายได้ดี
/เชิงสุขภาพ
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สถานภาพสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย
ในปัจจุบัน



อัตราการว่างงานของบัณฑิตในสาขาต่าง ๆ

อุดมศึกษา
51%มัธยมศึกษา

36%

ประถมศึกษา
11%

ตํ่ากว่าประถมศึกษา
2%

อื่น ๆ
0%

โครงสร้างผู้ว่างงานจํานวน ≈430,000 คน ณ ไตรมาส 2 
2567 (%)

ท่ีมา: สํานักงานสถิติแห่งชาติ ไตรมาส 2 2567, กรมจัดหางาน, *ทีมวิจัย สอวช. วิเคราะห์จากข้อมูลจาก สปส.
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(ประมาณการณ์จากข้อมูลประกันสังคม) 
โครงสร้างผู้ว่างงานของบัณฑิตระดับอุดมศึกษา ≈220,000 

คน ณ ไตรมาส 2 2567* (%)

8

8

≈220,000

ข้อสังเกตเพ่ิมเติม: จากรายงาน Talent (สอวช.) พบว่า
ภาคอุตสาหกรรมการผลิต ซ่ึงครอบคลุมอุตสาหกรรมยาน
ยนต์สมัยใหม่ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ และหุ่นยนต์ ฯลฯ มีผู้
ว่างงานกว่า 48,000 คน โดยทักษะท่ีจําเป็นต้องพัฒนาผ่าน
การ Upskill และ Reskill คือ ทักษะด้าน Mechanical, 
Electrical และ Electronics Engineering for Industry 
และ การทํางานร่วมกันเป็นทีม



Labour Productivity (ผลิตภาพแรงงาน) 

เพ่ิมผลิตภาพแรงงาน 
3 เท่า

ฐานคิด Production Function ROI ของการลงทุน
ระบบอุดมศึกษา

ปี 2015

โดยท่ี 
• Ls	คือ Skilled Labour
• Lu	คือ Unskilled Labour
• K	คือ ทุน
• N	คือ ทรัพยากรธรรมชาติ
• L	คือ ท่ีดิน

Credit:  ศ.ดร.ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต์ และทีมงาน Center of Excellence in Econometrics, Faculty of Economics, Chiang Mai University/ ILO (2023) 

Y	=	f(	Ls,	Lu,	K,	N,	L)	

ลงทุน 
97,725.7 ล้านบาท

ผลตอบแทน
316,582.06 ล้านบาท

ผลิตภาพแรงงาน

Singapore $73.8/hr

Malaysia $25.9/hr

Thailand $14.7/hr

Vietnam $9.8/hr

Δผลิตภาพ
แรงงาน

$14.7/hr

X

ROI เป็น 3.24

≈

$45/hr

1 
บาท

3.24
บาท

(ROI = 3.24)
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32,104,200 

38,464,700 38,829,013 

138,272 

259,044 

458,810 

91,807 

171,985 
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จํานวนผู้มีงานทําทั้งหมด จํานวนแรงงานด้านวิศวกรรมและวิทยาศาสตร์ จํานวนแรงงานด้านวิศวกรรมศาสตร์ จํานวนแรงงานด้านวิทยาศาสตร์

วิศวกรรมศาสตร์และวิทยาศาสตร์ => D +87.3%

o วิศวกรรม     => D +87.3%
o วิทยาศาสตร์ => D +87.4%

o วิศวกรรม     => D +80.3%
o วิทยาศาสตร์ => D +70.9%

วิศวกรรมศาสตร์และวิทยาศาสตร์ => D +77.1%

วิกฤตแฮมเบอร์เกอร์
▼-12.7%

นโยบายรถคันแรก
▲+36.7%

COVID-19
▼-3.1%

วิศวกรรมศาสตร์และวิทยาศาสตร์ => D +231.8%

วิศวกรรม
▲+37.3%

การเติบโตของตลาดแรงงานด้านวิศวกรรมศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
                                                         ย้อนหลัง 20 ปี (2544-2564)

12 12



กําลังคนในสาขาท่ีขาดแคลน และสาขาท่ีเกินความต้องการ 
ด้านวิศวกรรมศาสตร์ ปี 2564 

หมายเหตุ : อัตราส่วนการลาออกเฉล่ีย (Average Turnover rate) สําหรับอุตสาหกรรมโดยรวม  ในปี 2010 – 202 1 เท่ากับ 10 – 20% ต่อปี

13 13



จํานวนผู้มีสิทธิ์เข้าศึกษา แยกตามกลุ่มสาขาวิชา 223,795 คน
วิศวกรรมศาสตร์

27,563 

สหเวชศาสตร์ สาธารณสุขศาสตร์ 
เทคนิคการแพทย์ 
พยาบาลศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์การกีฬา

26,167

วิทยาศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติ

23,186
ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ 

พลศึกษา สุขศึกษา 

16,948

Source: Team TCAS Analytic  CUPT

นิเทศศาสตร์ วารสารศาสตร์ 
อักษรศาสตร์ ศิลปศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ รัฐศาสตร์
นิติศาสตร์ สังคมวิทยา 
สังคมสงเคราะห์ศาสตร์

บริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร์ 
การบัญชี และเศรษฐศาสตร์

38,120
1 2

48,495 
3 4 5

6

เกษตรศาสตร์ 
อุตสาหกรรมเกษตร วนศาสตร์ 

เทคโนโลยีการเกษตร

9,986
7

เทคโนโลยีสารสนเทศ

9,210
8

การท่องเที่ยว
และการโรงแรม  /การบิน

7,734
9

วิจิตรศิลป์ ศิลปะประยุกต์ 
ดุริยางคศิลป์ นาฏศิลป์ 

ศิลปะการออกแบบพัสตราภรณ์ 
และศิลปะการออกแบบ

หัตถอุตสาหกรรม

6,909
10

สถาปัตยกรรมศาสตร์

3,044
11

แพทยศาสตร์

2,971
12

เภสัชศาสตร์

1,954
13

สัตวแพทยศาสตร์

787
14

ทันตแพทยศาสตร์

721
15

หน่วยนับ: คน16



ความเป็นมาการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน คือ สถาบันอุดมศึกษาที่เปิดทํา
การเรียนการสอนภายใต้การบริหารของหน่วยงานเอกชน 
อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

แนวทางในการดําเนินงาน
• การจัดการศึกษา การวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่

สังคม และทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม 
• มุ่งพัฒนาสู่ความเป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางที่มี

ลักษณะเด่นเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง
• เปิดหลักสูตรที่หลากหลายตามศักยภาพและความ

พร้อมของสถาบัน ซ่ึงหลักสูตรที่ได้รับอนุญาตให้เปิด
สอน ต้องได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบันอุดมศึกษา 
และได้รับการรับรองจากรัฐมนตรีฯ อว.

ในอดีตสถาบันอุดมศึกษาของรัฐรับนักศึกษาได้ใน
จํานวนจํากัด สถาบันของเอกชนจึงเกิดเพ่ิมขึ้น โดย
“สถาบันอุดมศึกษาเอกชนต้องเป็นสถาบันที่มี
ช่ือเสียง และมีความพร้อมในมิติต่างๆ ที่ได้รับความ
สนใจจากผู้เรียน มีพันธกิจในการบริหารจัดการตาม 
พ.ร.บ.สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ.2546”

17ท่ีมา : สังเคราะห์จากพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 



หมวด 1 การจัดต้ังและเปิดดําเนินการ
• มาตรา 10 การจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชนต้องได้รับใบอนุญาต
จากรัฐมนตรีโดยคําแนะนําของคณะกรรมการ และให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีกําหนดในกฎกระทรวง

• มาตรา 11 ในการขอใบรับอนุญาต ผู้ขอรับใบอนุญาตต้องเสนอ
โครงการจัดตั้ง ข้อกําหนด และสาขาวิชาท่ีจะเปิดสอนมาพร้อมกับคํา
ขอด้วย

หมวด 2 คณะกรรมการ
• มาตรา 25 ให้ สป.อว. ทําหน้าท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานของ
คณะกรรมการ พ.ร.บ. ฉบับน้ี

หมวด 3 การดําเนินงาน
• มาตรา 29  เม่ือรัฐมนตรีแต่งตั้งกรรมการสภาสถาบันแล้ว ให้นายก
สภาจัดให้มีการประชุมสภาสถาบัน

• มาตรา 30 กรรมการสภาสถาบันจํานวนไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงต้องมี
สัญชาติไทย

• มาตรา 34 สภาสถาบันมีอํานาจหน้าท่ีวางนโยบายและควบคุมดูแล
กิจการท่ัวไปของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

หมวด 4 ปริญญาและเคร่ืองหมายวิทยฐานะ
• สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะทําการสอนเพ่ือให้ปริญญาชั้นใด และใน
สาขาวิชาใดได้เม่ือรัฐมนตรีโดยคําแนะนําของคณะกรรมการได้รับรอง
วิทยฐานะ

หมวด 5 ทรัพย์สินและการบัญชี
• มาตรา 60 ทุน ประกอบด้วยเงินและทรัพย์สินตามท่ีระบุไว้ใน
ข้อกําหนดเม่ือจัดตั้ง รวมท้ังท่ีได้มาในภายหลัง

• มาตรา 61 ให้สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจัดสรรทุนเป็นกองทุน
ประเภทต่างๆ 

หมวด 6 การอุดหนุนและส่งเสริม
• มาตรา 70(2) ให้รัฐอุดหนุนและส่งเสริมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
จัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในด้านต่าง ๆ

• มาตรา 70 (4) ให้รัฐอุดหนุนและส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน

หมวด 7 การกํากับและควบคุม
• มาตรา 80 เม่ือปรากฏว่าสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไม่ดําเนินการ
ในส่ิงท่ีจําเป็นต่อการจัดการศึกษาตามท่ีได้รับใบอนุญาตใน
กําหนดหน่ึงปี ให้รัฐมนตรีโดยคําแนะนําของกรรมการเพิกถอน
ใบอนุญาต

หมวด 8 การเลิกและการโอนกิจการ
• มาตรา 100 ผู้รับใบอนุญาตประสงค์จะเลิกกิจการ โดยความ
เห็นชอบของสภาสถาบัน ให้แจ้งความประสงค์เป็นหนังสือพร้อม
ท้ังเหตุผลความจําเป็นและแผนการจัดการศึกษาของนักศึกษาท่ี
เหลืออยู่ต่อคณะกรรมการ

หมวดที่ 9 บทกําหนดโทษ
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พ.ร.บ.สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 
2550



ภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย - จําแนกตามประเภทสถาบัน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมี 70 แห่ง กระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ
มหาวิทยาลัย 44 แห่ง (63%) สถาบัน 11 แห่ง (16%)วิทยาลัย 15 แห่ง (21%)

ภาค
เหนือ : 7 

ภาค
อีสาน : 10

ภาค
ตะวันตก : 3

ภาคกลาง : 7

กรุงเทพ
ปริมณฑล : 36

ภาค
ตะวันออก : 2

ภาค
ใต้ : 5

ได้รับการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา
แล้ว 20 แห่ง 

กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
มหาวิทยาลัยสยาม มหาวิทยาลัยเอกชน

กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก
สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ สถาบันเอกชน

สถาบันวิทยสิริเมธี สถาบันเอกชน
กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน

มหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น มหาวิทยาลัยเอกชน

มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยเอกชน

มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล มหาวิทยาลัยเอกชน

มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ มหาวิทยาลัยเอกชน
วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย วิทยาลัยเอกชน

วิทยาลัยพิชญบัณฑิต วิทยาลัยเอกชน

วิทยาลัยสันตพล วิทยาลัยเอกชน

สถาบันการเรียนรู้เพ่ือปวงชน สถาบันเอกชน
กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ มหาวิทยาลัยเอกชน
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต มหาวิทยาลัยเอกชน

มหาวิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก มหาวิทยาลัยเอกชน

มหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา มหาวิทยาลัยเอกชน

มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น มหาวิทยาลัยเอกชน

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเอกชน

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยเอกชน

สถาบันกันตนา สถาบันเอกชน
สถาบันอาศรมศิลป์ สถาบันเอกชน

ยังไม่ได้จัดกลุ่ม 
50 แห่ง 

ข้อค้นพบจากการวิเคราะห์ - ประเภทสถาบัน : แนวโน้มการจัดกลุ่มไม่ขึน้กับประเภท และส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่ม
• พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน
• ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ

19
ท่ีมา สํานักปลัดกระทรวง อว. ปี 2555 - 2567 วิเคราะห์โดย สอวช.
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ภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย - จําแนกตามจํานวนนักศึกษา

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมี 70 แห่ง กระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ

ท่ีมา สํานักปลัดกระทรวง อว. ปี 2555 - 2567 วิเคราะห์โดย สอวช.

ข้อค้นพบจากการวิเคราะห์ - จํานวนนักศึกษา :
• สถาบันขนาดใหญ่ ( > 5,000 คน) อยู่ท่ีกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล
• สถาบันขนาดกลาง (1,000 – 5,000 คน) อยู่ท่ีจังหวัด
หัวเมืองหลัก
• สถาบันขนาดเล็ก ( < 1,000 คน) อยู่ตามเมืองรอง

• มีนักศึกษาท่ีกําลังศึกษาประมาณ 3 แสนคน จาก
ท้ังหมด ในระบบ 1.9 ล้านคน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน
ประมาณ 15% 
• โดยนักศึกษาส่วนใหญ่นักศึกษาปริญาตรี (⁓86%)
รองลงมาปริญญาโท (⁓9%)

ขนาดใหญ่ 16 แห่ง (23%)

ขนาดเล็ก 23 แห่ง (33%)
ขนาดกลาง 31 แห่ง (44%)

67%

7,693

8,126

8,640

12,265

13,801

18,283

20,228

29,791

28,068

39,109

มหาวิทยาลัยธนบุรี
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

มหาวิทยาลัยรังสิต
มหาวิทยาลัยศรีปทุม
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ปทุมธานี

กรุงเทพฯ

ทุกสถาบันเป็น
มหาวิทยาลัยขนาดใหญ่

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มี
จํานวนนักศึกษามากที่สุด 10 อันดับแรก 

จํานวนนักศึกษาจําแนกตามระดับการศึกษา

192

70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

ป.ตรี : 269,185 ป.โท : 30,046 ป.เอก : 7,085 

ป.บัณฑิต : 4,089 (1.3%)
ประกาศนียบัตร : 192 (0.1%)

86.7% 9.7% 2.3%

ท้ังหมด (ปี 2567) : 310,597 
คน

14.7%
0.31 M

14.3%
0.31 M

15.1%
0.31 M

14.9%
0.28 M

15.9%
0.29 M

16.4%
0.31 M

2.09 M 2.15 M 2.07 M 1.90 M 1.84 M 1.90 M

- 5000000

- 4000000

- 3000000

- 2000000

- 1000000

0

1000000

2000000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

2555 2556 2557 2565 2566 2567

สถาบันการศึกษาเอกชน รวมท้ังหมด
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9 K

58 
K

141 
K

13 K

14 K

สังคมและ…

ศิลปะและมนุษย์…

บริหารธุรกิจและ…

บริการ

การศึกษา

นักศึกษา 235,896 คน

ภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย - จําแนกตามลักษณะหลักสูตร

มีหลักสูตรทั้งหมด 1,395 หลักสูตร 

ท่ีมา สํานักปลัดกระทรวง อว. ปี 2567 วิเคราะห์โดย สอวช.

Non-STEM 1,004 หลักสูตร (72%) STEM 391 หลักสูตร (28%)

หลักสูตรกลุ่ม
Non-STEM 

หลักสูตรกลุ่ม
STEM 

62
232

517
83
116

สังคมและ…

ศิลปะและมนุษย์…

บริหารธุรกิจและ…

บริการ

การศึกษา

116
156

14
8

97

สาธารณสุข

วิศวกรรม

วิทยาศาสตร์

เกษตร ป่าไม้ …

ICTs

ข้อค้นพบจากการวิเคราะห์ - ลักษณะหลักสูตร : ส่วนใหญ่เป็นหลักสูตรกลุ่ม Non-STEM
• จํานวนหลักสูตรกลุ่ม Non-STEM 3 อันดับแรก คือ หมวด บริหารธุรกิจ  ศิลปศาสตร์ และ การศึกษา ตามลําดับ

• จํานวนหลักสูตรกลุ่ม STEM 3 อันดับแรก คือ หมวด วิศวกรรม  สาธารณสุข และ เทคโนยีสารสนเทศ ตามลําดับ
• จํานวนนักศึกษาท่ีกําลังศึกษาอยู่ในแต่ละหมวดหลักสูตร มีความสอดคล้องกับจํานวนหลักสูตรท่ีเปิดสอน

1,004 หลักสูตร 391 หลักสูตร

นักศึกษา 74,728 คน

33 K

26 K

1 K

1 K

13 K

สาธารณสุข

วิศวกรรม

วิทยาศาสตร์

เกษตร ป่าไม้ …

ICTs

o หมวดหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ณ ปัจจุบัน 
โดยวิเคราะห์จากลักษณะหลักสูตร และจํานวนนักศึกษา

สามารถเรียง 5 อันดับได้ดังนี้

บริหารธุรกิจ > ศิลปศาสตร์ > สาธารณสุข > วิศวกรรม > การศึกษา
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Top 5
สถาบันอุดมศึกษา

เอกชน
ที่มีนักศึกษา 

จีน 
เรียน

มากที่สุด 1,101
1,736
2,160
2,389

4,670

มหาวิทยาลัยแสตมฟอร์ด
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

มหาวิทยาลัยเกริก

ทั้ง 5 รวมกัน คิดเป็น 68 % 
ของนักเรียนจีนในสถาบันเอกชนทั้งประเทศ

*

*

ภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย - นักศึกษาต่างชาติ

o มหาวิทยาลัยเกริก* และ มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอร์ด* 
เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีสัดส่วนผู้ถือหุ้นชาวจีนเกิน 50%

ท่ีมา สํานักปลัดกระทรวง อว. ปี 2554 - 2567 วิเคราะห์โดย สอวช.

5 K

33 K
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11%

5%
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0
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จํานวนนักศึกษาต่างชาติ สัดส่วนนักศึกษาต่างชาติ

5 K

58 K

9 K
28 K

15 K 18 K 24 K

0.3%

3.3%

0.5%
1.6% 1.0% 1.3% 1.5%

- 7.0%

- 5.0%

- 3.0%

- 1.0%

1. 0%

3. 0%

5. 0%

0

20000
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60000
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120000

2554 2555 2556 2557 2565 2566 2567

จํานวนนักศึกษาต่างชาติ สัดส่วนนักศึกษาต่างชาติ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน

สถาบันอุดมศึกษารัฐ

5 อันดับประเทศ
ที่เรียนในสถาบันเอกชนมากที่สุด

333
433
759

6,174
17,663

ไนจีเรีย
ลาว

กัมพูชา
พม่า
จีน

323
249
602

4,521
15,373

เนปาล
ลาว

กัมพูชา
พม่า
จีน

379
308
688

2,762
14,439

เนปาล
ลาว

กัมพูชา
พม่า
จีน

206
217
288
516

2,507

อเมริกา
อินเดีย
เกาหลี
พม่า
จีน

2567

2566

2565

2557

5 อันดับหมวดหลักสูตร
ที่นักศึกษา จีน / พม่า มาเรียนมากที่สุด

2%

3%

18%

19%

55%

สังคมและวารสาร…

สาธารณสุข

การศึกษา

ศิลปะและมนุษย…์

บริหารธุรกิจและ…

จีน 8%

10%

15%

17%

44%

บริการ

วิศวกรรม

ศิลปะและมนุษย…์

ICTs

บริหารธุรกิจและ…

พม่า

ข้อค้นพบจากการวิเคราะห์ – นักศึกษาต่างชาติ ที่เรียนในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน :
• จํานวนนักศึกษาต่างชาติมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นเร่ือย ๆ ทุกปีท้ังสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน แต่สถาบันของเอกชนมี
นัยสําคัญมากกว่า เน่ืองสัดส่วนนักศึกษาต่างชาติ เร่ิมเข้าใกล้ 10 % และจํานวนนักศึกษาก็มากกว่าในสถาบันของรัฐ

• ประเทศท่ีมีนักศึกษาต่างชาติ มาเรียนสูงสุดในสถาบันเอกชน คือ จีน และ พม่า โดยปี 2567 อยู่ท่ี 62% และ 22%
ตามลําดับ

• โดยนักศึกษา จีน ท่ีมาเรียนมักเรียนในหมวด บริหารธุรกิจ  ศิลปศาสตร์ และ การศึกษา ตามลําดับ
• นักศึกษา จีน ส่วนใหญ่เกาะกลุ่มเรียนในไม่กี่มหาวิทยาลัย ซึ่งในน้ันมีสถาบันท่ีมีสัดส่วนผู้ถือหุ้นจีนเกิน 50% รวมอยู่ด้วย

* หากคิดจาก Top 10 มหาวิทยาลัยรวมกัน จะอยู่ที ่84 % ของนักเรียนจีนในสถาบันเอกชนในไทย

(22%)
(62%)
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https://info.mhesi.go.th/stat_std_all.php?search_year=2567
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กรณีศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ของต่างประเทศ



• สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งแรกและใหญ่ท่ีสุด
ในเวียดนามตอนกลาง ตั้งอยู่ท่ีเมือง Danang

• ก่อตั้ง ปี ค.ศ. 1994

กรณีศึกษา Duy Tan University (DTU) ประเทศเวียดนาม

Partners
§ Pennsylvania State University (PSU)
§ California State University (CSU) 
§ Carnegie Mellon University (CMU)
§ Fullerton and Singapore Polytechnic 
§ Samsung : Samsung Innovation Campus (SIC)

95% ของผู้สําเร็จการศึกษาได้รับการจ้างงานภายใน 6 เดือน

100% ผู้สําเร็จการศึกษาในสาขาไอที วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
วิศวกรรมโยธา สถาปัตยกรรม วิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม 
และเทคโนโลยีอาหาร ได้รับการจ้างงาน

การสอนเน้นถ่ายทอด
ประสบการณ์จริง และ

เชื่อมโยงระหว่าง
ทฤษฎีและการปฏิบัติ

การเชื่อมโยงกับ
บริษัทในและ

ต่างประเทศอย่าง
เข้มแข็ง ในการฝึกงาน

และการจ้างงาน

เจ้าหน้าที่เป็น
คนรุ่นใหม่ทักษะสูง 
(High Skill Staff) 
และสามารถทํางาน
ร่วมกับอาจารย์
ได้เป็นอย่างดี

อาจารย์สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยช้ันนําใน 
สหรัฐอเมริกา รัสเซีย ฝรั่งเศส เยอรมนี แคนาดา 
เกาหลี และเบลเยียม 

2024 QS Rankings 
• Architecture and Built Environment : 151-200 
• Hospitality and Leisure Management : 101-150

2024 THE Rankings
• Physical Sciences : 301-400

จํานวนบุคลากร 1,553 คน เป็นอาจารย์คุณวุฒิ ป.เอก
มีตําแหน่งวิชาการ
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กรณีศึกษาความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกา
Findings
• การจัดอันดับ 1–15 เป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเกือบทั้งหมด แต่ใน

อันดับ 15–33 มีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน (9 แห่ง) และกํากับของรัฐ 
(11 แห่ง) จํานวนใกล้เคียงกัน สะท้อนคุณภาพการจัดการศึกษาที่ไม่
ต่างกัน

• ปัจจัยสําคัญจากกรณีศึกษาจาก มหาวิทยาลัย Duke (7) vs UNC 
Chapel Hill (22) ในรัฐ North Carolina 
o เครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรัฐที่

แข็งแกร่ง (UNC System) ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเอกชนช้ันนํา 
(Duke, Wake Forest)  

o เครือข่ายการทํางานวิจัย: “Research Triangle” ซ่ึง
ประกอบด้วย UNC Chapel Hill, NC State (รัฐ) และ Duke 
(เอกชน) เป็นตัวอย่างการใช้งบวิจัยร่วมกันและพัฒนานวัตกรรม  

o ผลักดันให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการพัฒนาเศรษฐกิจ: รัฐ
สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการพัฒนาเศรษฐกิจ โดย
ให้ทุนวิจัยและดึงดูดบริษัทมาเปิดศูนย์วิจัย  ส่งเสริมงานวิจัยและ
startup ใหม่ ๆ  

o การบริจาคและการสร้างกองทุน: มีวัฒนธรรมบริจาค 
(philanthropy) และจัดต้ังกองทุน (endowment) ที่เข้มแข็ง 
เช่น Duke Endowment เพ่ือพัฒนาทุนการศึกษาและโครงสร้าง
พ้ืนฐาน  

o การประเมินคุณภาพโดยรัฐ: นโยบายรัฐกระตุ้นความร่วมมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับอุตสาหกรรม กําหนดกฎเกณฑ์ด้าน
การศึกษาและการประเมินคุณภาพที่มุ่งรักษามาตรฐานระดับสากล  

• แนวทางประยุกต์สําหรับประเทศไทย: สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน
(Consortium, Network) และจัดตั้งกองทุน สนับสนุน
งานวิจัย  และการลงทุนเพ่ือพัฒนาการศึกษา 26



สถานการณ์
• ในปี 2005: มหาวิทยาลัยเอกชนระดับปริญญาตรี 160 แห่ง จากทั้งหมด 542 แห่ง มีจํานวนนักศึกษาตํ่ากว่าท่ีได้รับอนุมัติจาก

กระทรวงศึกษาธิการ สถานการณ์น้ีคุกคามสถาบันขนาดเล็กจํานวนมากท่ีพ่ึงพารายได้จากค่าเล่าเรียนเพียงอย่างเดียวในการดําเนินงาน1 
• ปัญหาปี 2025: ผู้สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมลดลงจาก 1.2 ล้านคนในปี 2013 เป็นประมาณ 1 ล้านคนในปี 2023 
   และคาดว่าจะลดลงตํ่ากว่า 800,000 คนในปี 2030
• มากกว่า 40% ของมหาวิทยาลัยเอกชนกําลังขาดทุนจากการลดลงของจํานวนผู้เรียน
• สาเหตุจากหลายปัจจัย ได้แก่:

1. ประชากรวัยเรียนท่ีลดลง
2. กลยุทธ์และวิสัยทัศน์ของสถาบัน (เช่น การลงทุนในวิทยาเขตใหม่ด้วยหลักสูตรขนาดเล็กและไม่มีจุดเน้นท่ีชัดเจน แม้จะใช้ช่ือท่ีทันสมัย)
3. การขาดเงินทุนสํารองท่ีเข้มแข็ง
4. คุณภาพการสอน

ประเด็นสําคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยในประเทศญ่ีปุ่น 
1. การสรรหานักศึกษานานาชาติ:

นักศึกษาภายในประเทศลดลง จึงให้ความสําคัญกับการดึงดูดนักศึกษานานาชาติ ตัวอย่างเช่น มหาวิทยาลัย Akita International 
University และ Ritsumeikan Asia Pacific University (APU) มีหลักสูตรสองภาษา

2. เพ่ิมการเรียนการสอนด้วยภาษาอังกฤษ:
ให้ความสําคัญกับการอบรมอาจารย์ในการใช้ภาษาอังกฤษ, การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง, และการส่ือสารข้ามวัฒนธรรม

3. มีโปรแกรมข้ามสาขาวิชา (Interdisciplinary program):
เสนอโครงการข้ามสาขาวิชาท่ีหลากหลาย (เช่น การผสมผสานเทคโนโลยีกับมนุษยศาสตร์ หรือธุรกิจกับวิทยาศาสตร์)

4. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย:
ร่วมมือกับบริษัทในการปรับปรุงส่ิงอํานวยความสะดวก เช่น การสร้างพ้ืนท่ีเรียนรู้ท่ีเปิดกว้าง, ห้องปฏิบัติการวิจัยท่ีทันสมัย, และหอพักท่ีได้
มาตรฐานสากลเพ่ือดึงดูดนักศึกษาจากต่างประเทศ

Super-ageing crisis’ puts focus on HE’s global appeal: กรณีศึกษาประเทศญ่ีปุ่น

ท่ีมา: 1) The Promotional and Mutual Aid Corporation for Private Schools of Japan
2) ‘Super-ageing crisis’ puts focus on HE’s global appeal
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• สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งแรก ก่อตั้ง ปี ค.ศ. 1858
• ประกอบด้วย 6 วิทยาเขตหลัก คือ 

• Mita Campus : Letters Economics, Law 
(including Political Science), and Business 
and Commerce

• Shinanomachi Campus : Medical
• Yagami Campus : Faculty and Graduate 

School of Science and Technology
• Hiyoshi Campus : First- and second-year 

students 
• Shiba-Kyoritsu Campus : Pharmacy and 

Pharmaceutical science education and 
research

• Shonan Fujisawa campus : Faculties of 
Policy Management, Environment and 
Information Studies, and Nursing and 
Medical Care

Keio 
University

• มคีวามร่วมมือกับสถาบัน
ในต่างประเทศ มากกว่า 
300 แห่ง

• มเีครือข่ายศิษย์เก่าที่
เข้มแข็ง

• มกีองทุน Ishii-
Ishibashi สนับสนุน
ทุนการศึกษา การฝึกงาน 
การทําวิจัย ทั้งในและ
ต่างประเทศ ให้กับ
นักศึกษาและนักวิจัย 

28

2024 QS Rankings 
• Classics & Ancient History 

(51–100)
• Modern Languages (82)
• Geography (101–150)
• History (101–150)

• Law (101–150)
• Politics & International 

Studies (101–150)
• Economics & 

Econometrics (125)

Global 30 (G30) Program



ตัวอย่างการปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ในประเทศไทย



สาขาบริหารธุรกิจ: Hi-tech Entrepreneur/Digital Marketing/ Fin tech/Interaction Design/Product Management
สาขาวิทยาศาสตร์: Computer Science/ Data Science/ Cyber Security/ Front End

หลักสูตร Sandbox ป.ตรี และ ป.โท ระยะเวลา 1-3 ปี

ผู้จบ ม.6/ป.ตรี

• สอนแบบโมดูล (3 สัปดาห์/1 โมดูล) สร้างทักษะใหม่ทุก 3 สัปดาห์ และสามารถ
ปรับเปลี่ยนแผนการสอนเพ่ือปรับเปลี่ยนทักษะให้เท่าทันต่อความต้องการได้

ประเทศสเปน ประเทศไทย

ความร่วมมือกับหอการค้าไทย สภาหอการค้าไทย 
และเครือข่ายบริษัทเอกชน > 10 แห่ง

• สนับสนุนทุนการศึกษา/ร่วมลงทุน
• มอบหมาย Project แก่นักศึกษาระหว่างเรียน

Talent •
Output จาก Project ของนักศึกษา •

บัณฑิตที่มีความรู้ด้านธุรกิจ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

& ความเป็นผู้ประกอบการ

Startup 
Project

Angel Investor

30
คลิปแนะนําหลักสูตร

ตัวอย่างบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในการพัฒนานวัตกรรมการจัด
การศึกษาผ่านหลักสูตร Sandbox

• สอนโดยอาจารย์ต่างชาติที่มีประสบการณ์จริงในภาคธุรกิจ / ประสบการณ์จัดต้ัง 
Startup และเป็นที่ยอมรับในระดับโลก 

https://youtu.be/Na3BGL4KJAM?si=K5dUIm5vbJNjEcX-


ตัวอย่างบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในการขับเคล่ือนเป้าหมายสําคัญของประเทศ

ความร่วมมือกับภาคเอกชนในประเทศ

แผนการผลิตและพัฒนากําลังคนด้านเซมิคอนดักเตอร์และ
อิเล็กทรอนิกส์ขั้นสูงของประเทศ ระยะท่ี 1 พ.ศ. 2569-2573

บุคลากรวิจัย
1,780 คน

กําลังคนสมรรถนะสูง
84,900 คน

Training Center
6 ศูนย์

ความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําในต่างประเทศ

• หลักสูตร Co-creation
• Upskill / Reskill
• Train the trainer

MUT National Semiconductor 
Training Center

• Co-research
• Prototype
• Startup

Finding

• สถาบันอุดมศึกษามุ่งเน้นสร้างความเป็นเลิศเฉพาะด้าน
ตามความเข้มแข็งและความพร้อมของสถาบัน
• ดําเนินการครอบคลุมตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา
ทั้งการสอนและวิจัยเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศเฉพาะด้าน
• มีจ ุดเด่นด้านนโยบายที ่ช ัดเจนและการดําเนินงานที่
คล่องตัวเมื่อเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

ความพร้อมในด้านห้องปฏิบัติการและเคร่ืองมือ

• IC/PCB Design Lab (Layout and Simulation)
• IC Packaging Facility (Die Attached and Bonding)
• IC Testing Lab (Functional and Application Test)
• Surface Mount Technology Production Line (SMT)
• PCBA Testing Lab (Flying Probe, ICT, MDA, FCT)
• Soldering Ability Lab (Cross Section) 31



ตัวอย่าง ทิศทางการสร้างความเข้มแข็งด้าน Creative ของมหาวิทยาลัยกรุงเทพ

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

นโยบายนํามหาวิทยาลัยเข้าสู่ยุคใหม่ด้วยการใช้
ค ว า มคิ ด ส ร้ า ง ส ร รค์ ผ ลั ก ดั น ศั ก ยภ าพ
มหาวิทยาลัยสู่การเป็นผู้นําในโลกการศึกษา เน้น
ให้ความสําคัญกับกลยุทธ์การปรับเปลี่ยนอย่าง
คล่องตัวกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิ ทัล 
ขับเคลื่อนด้วยความคิดสร้างสรรค์เพ่ือป้ัน
โซลูชั่นใหม่ ๆ แบบไร้ขีดจํากัด

ผลิตบัณฑิตทักษะสูงท่ีมีความคิดสร้างสรรค์
และมีจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการ
ตามวิ สัยทัศน์  “มหาวิทยาลัยการศึกษา
สร้างสรรค์ มีคุณภาพและเป็นผู้นํา”

Creative University

ความร่วมมือกับภาค
ธุรกิจและเอกชนชั้นนํา

เบิร์กลีย์ สกายเดก ฟันด์ 
ใ ห้ คํ า ป รึ กษ า แล ะ แหล่ ง
เงินทุนกับสตาร์ทอัพ เปิด
โอกาสให้นักศึกษาเสนอแผน
ธุรกิจ ปลุกปั้ นสตาร์ทอัพให้
ประสบความสําเร็จ

หลักสูตรที่ทันสมัย

หลั ก สู ต รตรงกั บ ค ว าม
ต้องการของตลาด เปิด
โอกาสให้นักศึกษาฝึกงาน
สหกิ จ กั บ องค์ ก ร ช้ั นนํ า 
เตรียมความพร้อมก่อนก้าว
สู่โลกการทํางาน หรือการ
เป็นเจ้าของธุรกิจในอนาคต

จัดสภาพแวดล้อมที่มี
นวัตกรรม

อาคารเ รียนที่ตอบโจทย์
การเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 
ศูนย์การเรียนรู้ควบคู่กับ
ห้องปฏิบัติการและอุปกรณ์
ที่ครบครันและทันสมัย เพ่ือ
สร้างความพร้อมและเสริม
ทั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง
นักศึกษาอย่างไร้ขีดจํากัด
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มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•คณะดิจิทัลมีเดีย
•คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ
•คณะนิติศาสตร์
•คณะนิเทศศาสตร์
•คณะบริหารธุรกิจ

•คณะบัญชี
•คณะวิศวกรรมศาสตร์
•คณะศิลปศาสตร์
•คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
•คณะการสร้างเจ้าของธุรกิจ

•วิทยาลัยการท่องเที่ยวและการบริการ
•วิทยาลัยการบินและคมนาคม
•วิทยาลัยนานาชาติ

•วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาด้านการจัดการ
•วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน
•SPU's British College

• สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ (ABC) เกิดขึ้นจากแนวคิดและความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยศรีปทุม ที่ต้องการประสานความรู้ทางธุรกิจให้เข้ากับ
ความคิดสร้างสรรค์ 

• เน้นการเรียนรู้จากกรณีศึกษา (Case Study) อย่างสร้างสรรค์จากประสบการณ์ตรงของนักธุรกิจที่ประสบความสําเร็จ ทั้ง เร่ืองการบริหารงานกลยุทธ์องค์กร 
การตลาด นวัตกรรม การสร้างสรรค์ กีฬา และการศึกษา 

• Executive Program: สร้างชุมชนนักบริหาร นักธุรกิจ นักการตลาดรุ่นใหม่ที่พร้อมขับเคลื่อนองค์กรของตัวเองด้วยพลังความคิดสร้างสรรค์ เปิดประสบการณ์ใหม่ 
แลกเปลี่ยนความคิดซ่ึงกันและกัน เพ่ือต่อยอดความคิดอย่างต่อเนื่องให้ธุรกิจเดินหน้าสู่ประสบความสําเร็จ

ตัวอย่างหลักสูตร

“ การยกระดับ/สร้างความเข้มแข็ง
ของสถาบันอุดมศึกษา โดยสร้างการ

เปลี่ยนแปลงจากบุคลากร/
ผู้มีประสบการณ์จากภายนอก 

(Outside-in Strategic Institutional 
Development Framework)”
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ตัวอย่าง การยกระดับความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยศรีปทุม



ความท้าทาย และข้อเสนอ
แนวทางการสนับสนุนและ

พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน



ความท้าทายของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

การแข่งขันด้าน
คุณภาพ
การศึกษา

การแปรเปล่ียน
สภาพสังคม 

เทคโนโลยี และ
ความต้องการของ

ผู้เรียน

จํานวนนักเรียน
ไทยลดลง

งบประมาณใน
การบริหารจัดการ

การมีงานทําและ
ตลาดแรงงานใน

อนาคต
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Opportunity of Improvement

Research Ecosystem

ระบบขอ้มูล การบรหิาร

มหาวิทยาลยั
ตา่งประเทศ

One Size Fit All 
Policy Regulation
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การสื:อสารระหว่าง
สป. กบั สสอท.

2567
Private U.

ขอ้ตดิขดัในการบรหิาร
เพื:อพฒันา 

Strategic setting for 
Private U. 

การเขา้ถึง/โอกาส
ทรพัยากรพึงไดจ้ากรฐั 

คณุภาพนกัศึกษา
ตา่งชาติ

พฒันา และสง่เสรมิ อาจารย์
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WHY

HOW
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Fine Communication
WHY, HOW, WHAT = COMMUNICATIVE LEADERSHIP

Motivation | Action | Proof the result







กลุ่มที( *

การเข้าถึงทรพัยากรภาครฐั

กลุ่มที( 9

Communication target

Focus group แยกรายประเดน็ 5 กลุ่ม



กลุ่มที( *

ข้อติดขดัในการบริหาร

กลุ่มที( *+,

Strategic setting + 

one size fit all Policy regulation 



กฎหมาย ระเบียบ ข.อบังคับที่เป6นข.อจำกัด/อุปสรรคต?อ

การดำเนินงานและการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซึ่ง

บางกรณีต.องเท?าเทียมเสมอภาคกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

แต?บางกรณีต.องคำนึงถึงอัตลักษณNและบริบทการบริหารที่มี

ความแตกต?างกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

ประเด็นเชิงกฎหมาย 1 ประเด็นประเด็นเชิงบริหาร 5 ประเด็น

01

การเข&าถึงทรัพยากรของรัฐอย0างเท0าเทียม และการส0งเสริมความร0วมมือระหว0าง

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและสถาบัน อุดมศึกษาเอกชน

การเพิ่มประสิทธิภาพด0านการส่ือสารระหว6าง อว. กับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

ข0อขัดข0องในเชิงการบริหารจัดการข0อมูลด0านการอุดมศึกษา 

มาตรการกำกับดูแลการทำหน0าที่ของกรรมการสภาสถาบันผู0ทรงคุณวุฒิซึ่ง
แต6งต้ังโดย รมว.อว.

การบังคับใช0พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพ.ศ. 2546 อย6างเท6าเทียมกัน ไม6ควร
ให0สิทธิพิเศษกับองคYกร/สถาบัน มหาวิทยาลัยต6างประเทศที่เข0ามาจัดต้ังในประเทศไทย

01

02

03

04

05

สรุปประเด็น 



กรอบแนวคิดการขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาไทย

แผนด้านการ
อุดมศึกษา ระบบบริหารจัดการการพัฒนากําลังคน การวิจัยและพัฒนา

ตัวชี้วัด

กลยุทธ์ การตลาด
นวัตกรรม

แรงจูงใจและ
สิทธิประโยชน์

โครงสร้าง
พ้ืนฐาน วทน.

ยกระดับ
ความสามารถบุคลากร ววน.

การปลดล็อกกฎหมาย/
กฎระเบียบ

เพ่ิมจํานวน
ผู้ประกอบการ 

Startup/IDE XX ราย

จํานวนผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน SMEs ได้รับ
การยกระดับศักยภาพด้วย ววน. xx ราย และ

มีรายได้เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 10

จํานวนอาจารย์ นักวิจัย ท่ีไป
ปฏิบัติงานหรือร่วมวิจัยกับ

ภาคเอกชน xx คน

เป้าหมาย
ประเทศ

มูลค่าการลงทุนของ
อุตสาหกรรมเป้าหมายท่ี
ต้องการดึงดูดการลงทุน 
เพ่ิมข้ึน 12,000 ลบ.

รายได้ต่อหัวของประชากร 
เพ่ิมข้ึนเป็น 467,000 
บาท (จาก 248,000 

บาท/คน)

สัดส่วนกําลังคน
สมรรถนะสูง 40% 

(15.2 ล้านคน) 
ภายในปี 2570

SMEs 2,500 ราย 
ถูกยกระดับไปสู่

ธุรกิจฐาน
นวัตกรรม (IDE)

ผลิตภาพการผลิต
รวมเฉล่ียไม่ต่ํากว่า 

3% ต่อปี 
(จาก 1.45% ต่อปี)

เกิดตลาดแรงงาน
ใหม่ท่ีมีมูลค่าสูง 
Tech startup 

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 50 

อัตราการจ้างงาน
เพ่ิมข้ึน xx% 

อันดับความง่ายในการหา
แรงงานท่ีมีทักษะ 

ดีข้ึน (IMD)

อันดับความร่วมมือของ
มหาวิทยาลัยกับ

นายจ้างดีข้ึน (QS)

จํานวนสิทธิบัตรในประเทศ/
ต่างประเทศ xx ฉบับ / รายได้จาก
การนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

มาตรการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
เพ่ือเช่ือมโยงสู่การทํางาน

พัฒนาระบบการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 
ตอบสนองการพัฒนาศักยภาพ

กําลังคนตลอดช่วงชีวิต 

พัฒนาระบบนิเวศ
การจัดการเรียนการสอน

พัฒนาศักยภาพคณาจารยใ์ห้เท่าทัน
ต่อการเปล่ียนแปลง

นําผู้เช่ียวชาญจากต่างประเทศและ
จากภาคเอกชนมาร่วมวิจัย

สร้างความร่วมมือด้านการ
วิจัยระดับนานาชาติ

ส่งเสริมบุคลากรให้ไปทํา
วิจัยและสร้างนวัตกรรม

ในหน่วยงานอื่น

ระบบส่งเสริมการนํา
ผลงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์
และการสร้างธุรกิจนวัตกรรม

การจ้างงานทักษะสูง 
(Professional/Technician) 

1 ล้านตําแหน่ง

จํานวนบริษัทท่ีได้รับ
สิทธิประโยชน์ด้าน

การพัฒนากําลังคน 4 แสนบริษัท

จํานวนบัณฑิตท่ีสามารถเป็น 
Startup ฐานเทคโนโลยี 

xx คน

บัณฑิต/ศิษย์เก่าท่ีได้รับการจ้างงาน
ในองค์กร/สถาบันระดับโลก xx คน

Co-creation Talents 
Development

International 
Collaboration

Lifelong Learning

Intermediary

การสร้างเครือข่ายและ
ความเป็นนานาชาติ 

ปรับกฎระเบียบ 
การบริหารจัดการ 
และกลไกการเงิน

ยกระดับ
ศักยภาพ
บุคลากร

การเป็นท่ียอมรับในภาคีสําคัญ
ของโลกเพ่ือการวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยีเพ่ืออนาคต

ระบบฐานข้อมูล 
(Big Data) ท่ี
เช่ือมโยง อววน. 

สร้างรายได้
จากบริการ
วิชาการ

Demand side 
financing

Global 
partnership

AI-Driven University 
Management 43



Skill portfolio 
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Framework ครอบคลุม 36 อาชีพ
ผู้ผ่านการ Up-skill Re-skill 2,160,000 คน ผู้ประกอบการเข้าร่วม 56,000 ราย

https://www.skillsfuture.gov.sg/



Skill  Gaps 
และตัวอย่างหลักสูตร

หลักสูตร DIGITAL LEAN

หลักสูตร CRITICAL THINKING 
FOR DECISION MAKING

Entrepreneurial Mindset แนวคิดของการเป็นผู้ประกอบการ 
ด้วยวิธีการคิดท้ัง 8 ประการ

หลักสูตรการส่ือสารสําหรับการ
ทํางานเป็นทีม (Professional 
Communication and 
Teamwork)

หลักสูตร Creative Thinking

หลักสูตร Digital Intelligence Quotient

หลักสูตร INCLUSIVE 
TEAMWORK

หลักสูตร TIPS FOR MANAGING 
STRESS & ANXIETY IN DAILY LIFE

หลักสูตร Integrity & Perseverance

หลักสูตร ทักษะการบริหาร
ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
(ESSENTIAL INTERPERSONAL 
SKILL)S

หลักสูตร Complex Problem Solving & 
Decision Making (Online Training)
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ทํางานเป็นทีม (Professional 
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Teamwork)
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หลักสูตร Digital Intelligence Quotient

หลักสูตร INCLUSIVE 
TEAMWORK
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Learner Portfolio

4242$@

Skills Chart
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ข้อเสนอแนวทางการสนับสนุนและพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

• พัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย ผ่านนวัตกรรมการจัด
การศึกษา (Private University Sandbox)
- ร่วมกับสถานประกอบการ และเน้นการปฏิบัติจริง
- บู รณาการ ข้ ามศาสตร์  (Interdisciplinary)
พัฒนาคุณภาพอาจารย์ หรือ การเคลื่อนย้าย
อาจารย์ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา

• พัฒนาความเป็นสากล หรือ ความเป็นเลิศตาม
ความเชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษา

การจัดการศึกษา การวิจัย

การบริหารจัดการ บริหารวิชาการและ
การทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม 

• สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน และองค์กรต่างประเทศ
- กําหนดทิศทางการวิจัยตามความต้องการของ
ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ศั ก ย ภ า พ
สถาบันอุดมศึกษา

- บูรณาการการวิจัยกับการสอนและบริการวิชาการ
• สร้างแรงจูงใจให้อาจารย์ นักศึกษาทําวิจัย

• รัฐสนับสนุนและกํากับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
- เงินอุดหนุนจากรัฐและสิทธิประโยชน์
- ควบคุมการทํานิติกรรม
- ปรับปรุงกฎหมายด้านการบริหารจัดการพ้ืนฐาน 
- ทดลองการบริหารจัดการภายใต้การประกัน
คุณภาพการศึกษาท่ีรัฐกําหนด

• ระบบข้อมูล (Dashboard) เพ่ือใช้ในการบริหาร
จัดการและการติดตามประเมินผล

• เพ่ิมสัดส่วนรายได้จากบริการวิชาการ
• จัดตั้งหน่วยงานรับผิดชอบภารกิจด้านการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม
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We can do it together



info@nxpo.or.th

https://www.facebook.com/NXPOTHAILAND

https://twitter.com/NXPO_TH

NXPO - สอวช.


