
การจดักลุ่มสถาบนัอุดมศกึษาในประเทศไทย: ความเป็นมาและแนวทางการดําาเนินงาน 

และบทบาทของมหาวทิยาลัยในกลุ่มท ี ่5 กับการศกึษาระบบเปิด

1

รศ.ดร.ร ัฐชาต ิมงคลนาวนิ

อนุกรรมการดา้นการพลิกโฉมมหาวทิยาลัย กกอ.

และคณะอนุกรรมการฯ



“ประเทศตอ้งการใหม้หาวทิยาลัยเป็นแนวหน้า (Forefront)

ในการข ับเคลื่อนประเทศสู่ Value-based Economy”

พลิกโฉมเพ ือ่ความเป็นเลิศและสร ้างก าาลังคนขัน้สูงตามความต้องการประเทศ

จดุเปลี่ยนมหาวิทยาลยัไทย

2

ก้าวกระโดดตามความถนัด

เพ ือ่ตอบโจทยป์ระเทศ



การพลกิโฉมมหาวทิยาลัย

ตอ้งก้าวกระโดด   ไม่ใช ่    ค่อยเป็นค่อยไป

Transformative Incremental

From   Ability to Support             to            POWER TO LEAD
3
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กระแสผลักดันการศึกษาระดับอุดมศึกษาทั่วโลก
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ปรัชญาการอุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหม่ ด้านการสร้างบัณฑิตและพัฒนากําลังคน

การอุดมศึกษาไทย สร้างบัณฑิตและพัฒนากําลังคนในทุกช่วงวัย (Lifelong Learning) ให้เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม และ
มีสมรรถนะ (Competency) ท่ีจําเป็นท่ีสามารถรองรับกับสังคม และเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนไปอย่างฉับพลัน (Disruption) ท้ังใน
ปัจจุบันและอนาคต รวมถึงเพ่ิมขีดความสามารถ ในการแข่งขัน (Competitiveness) ของประเทศในระดับสากล โดยส่งเสริมให้
เกิดการสร้างบัณฑิตและพัฒนากําลังคนร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ เช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และชุมชน 

แนวทางการดําเนินงานขับเคลื่อนปรัชญาอุดมศึกษาฯ

1. การกําหนดนโยบายและเป้าหมายท่ีชัดเจน เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถสร้างบัณฑิตและพัฒนากําลังคน ตามปรัชญาอุดมศึกษาฯ เช่น 

การกําหนดสัดส่วนของหลักสูตรท้ังท่ีเป็น Degree และ Non-Degree ท่ีสอดรับกับปรัชญาอุดมศึกษาฯภายใน 5 ปี เป็นต้น 

2. ปรับปรุงระบบการจัดสรรและการสนับสนุนงบประมาณสถาบันอุดมศึกษาให้สอดรับกับปรัชญาอุดมศึกษาฯ 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนมาตรการให้การจ้างงานท้ังในหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีอิงสมรรถนะและทักษะของบัณฑิต

4. ปรับปรุงระบบมาตรฐานการอุดมศึกษาให้สอดรับกับปรัชญาอุดมศึกษาฯ 

5. ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับให้เอื้อต่อการสร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) ท่ีสามารถขับเคลื่อนอุดมศึกษาตามปรัชญาการอุดมศึกษาฯ 
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   5  FLAGSHIPS

1. การเร่งสร้างและพัฒนากําลังคน

ของประเทศ 

2. การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

3. การขับเคล่ือนความเป็นสากล 4. การจัดทําและใช้ฐานข้อมูล

การอุดมศึกษา

5. การยกระดับธรรมาภิบาลใน

สถาบันอุดมศึกษา 

(2563-2566)
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ทิศทางการพัฒนาภาค
ภาคเหนือ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ศูนย์กลางเศรษฐกิจของ
อนุภูมิภาคลุ่มนํําโขง

ภาคกลาง
พัฒนากรุงเทพฯ สู่มหานครทันสมัยและ
ภาคกลางเป็นฐานการผลิตสินค้าและ

บริการท่ีมีมูลค่าสูง

ภาคใต้

ภาคตะวันออก ฐานเศรษฐกิจชํันนํา

เมืองท่องเท่ียวพักผ่อนตากอากาศระดับโลก
ศูนย์กลางผลิตภัณฑ์ยางพาราและปาล์มนํํามันประเทศ
เมืองเศรษฐกิจเช่ือมโยงการค้าการลงทุนกับภูมิภาคอ่ืน

ของโลก
ภาคใต้ชายแดน

แหล่งผลิตภาคเกษตร/อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป
ของประเทศ และเมืองชายแดนเช่ือมการค้า/

การท่องเท่ียวกับภาคใต้และการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของมาเลเซียและสิงคโปร์

เป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูง
เช่ือมโยงเศรษฐกิจกับประเทศใน GMS ภาคเหนือ   ภาคอีสาน ภาคกลาง

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือยกระดับ
การผลิตและ
การสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่สินค้าและบริการ 
เช่ือมโยงห่วงโซ่มูลค่าเศรษฐกิจภาคกับ
ประเทศ/SEA เพ่ือดูแลช่วยเหลือคนจน/
ผู้สูงอายุ  และแก้ปัญหาทรัพยากร

เป้าหมาย/ตัวชํีวัด
รายได้ท่องเท่ียว-การค้าชายแดนเพ่ิมขึ้น
Growth ไม่ต่ํากว่าระดับประเทศ 
สัดส่วนคนจนลดลง
ผู้สูงอายุท่ีเข้าถึงระบบสวัสดิการเพ่ิมขึ้น
พ้ืนท่ีป่าต้นน้ําเพ่ิมขึ้น
วันท่ีค่าฝุ่นขนาดเล็กเกินมาตรฐานลดลง

วัตถุประสงค์ 
• เพ่ือแก้ปัญหาปัจจัยพ้ืนฐานของภาค 

• เพ่ือดูแลคนจน/ผู้ด้อยโอกาส/ผู้สูงอายุ

• ยกระดับการผลิตและสร้างมูลค่าเพิิ่

• เช่ือมโยงห่วงโซ่มูลค่าเศรษฐกิจภาคกับประเทศ/ 

SEA เพ่ือพัฒนาภาคอีสานเป็นศูนย์กลาง

เศรษฐกิจของ GMS

เป้าหมาย/ตัวชีํวัด 

• พท.เส่ียงภัยแล้งลดลง พท.ชลประทาน/ ปริมาณ

กักเก็บน้ําเพ่ิมขึ้น

• สัดส่วนคนจนลดลง

• Growth ไม่ต่ํากว่าระดับประเทศ

• มูลค่าการค้าชายแดนเพ่ิมขึ้น

• รายได้การท่องเท่ียวเพ่ิมขึ้น

วัตถุประสงค์ 
เพื่อรักษาภาพลักษณ์ของ กทม. 
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน
เพิ่มขีดความสามารถ/ยกระดับการผลิต
เพื่อฟื้นฟู/รักษาฐานทรัพยากรธรรมชาติ

เป้าหมาย/ตัวชีํวัด
กทม.ได้รับการจัดลําดับเป็นเมืองที่มี
คุณภาพชีวิตชั้นนําในโลกดีขึ้น
ประชาชนมีความปลอดภัย รายได ้ทท. 
GRPเกษตร-อุตสาหกรรมเพิ่มขึ้น 
คุณภาพน้ําแม่น้ําเจ้าพระยา-ท่าจีนตอนล่าง
อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน ขยะถูกกําจัด
อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ
เพิ่มขึ้น

ภาคตะวันออก    ภาคใต้        ภาคใต้ชายแดน
วัตถุประสงค์ 
เพื่อกระจายความเจริญและโอกาสทาง
เศรษฐกิจไปสู่ภูมิภาคทั่วถึงมากขึ้น
พัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจใหม่ให้สนับสนุนการ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันพัฒนา
เมืองศูนย์กลางของจังหวัดเป็นเมืองน่าอยู่ 
สร้างสมดุลของระบบนิเวศ

เป้าหมาย/ตัวชีํวัด
จํานวนคนจนลดลง  มูลค่าการลงทุนใน
พื้นที่เศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพิ่มขึ้น  เมือง
ศูนย์กลางของจังหวัดเป็นเมืองน่าอยู่เพิ่มขึ้น 
พื้นที่ป่าไม้ ปริมาณน้ําเพื่อการ
     อุปโภคบริโภคและการเกษตรเพิ่มขึ้น  
     คุณภาพสิ่งแวดล้อมดีขึ้น

วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาการท่องเที่ยว
ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว
คุณภาพชั้นนําของโลก พัฒนาอุตสาหกรรมการแปร
รูปยางพาราและปาล์มน้ํามันแห่งใหม่ของภาค
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พัฒนาสินค้าเกษตร
และอุตสาหกรรมการเกษตรตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสนับสนุนการท่องเที่ยว 
การพัฒนาเขตอุตสาหกรรม และการเชื่อมโยงการค้า
โลก

เป้าหมาย/ตัวชีํวัด
มูลค่าผลิตภัณฑ์ภาคเพิ่มขึ้น
ผลิตภัณฑ์ภาคต่อหัวเพิ่มขึ้น
รายได้จากการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น

              วัตถุประสงค์ 
           เพื่อพัฒนายกระดับการผลิต
           และการแปรรูปเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าเกษตรหลักของภาค
เพื่อพัฒนาเมืองชายแดน (สุไหงโก-ลก 
และเบตง) ให้เป็นศูนย์กลางการค้า การ
ท่องเที่ยวของภาค และยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนด้านรายได้ 
การศึกษา และสาธารณสุข

เป้าหมาย/ตัวชีํวัด
มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคเพิ่มขึ้น
มูลค่าการค้าชายแดนเพิ่มขึ้น
รายได้จากการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น
อัตราตายมารดาและทารกลดลง

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย/ตัวช้ีวัด



เป้าหมาย
เพ ือ่พลิกโฉมประเทศ 

(Reinvent the nation) 

ดว้ยมหาวทิยาลัย โดยการ

• สร ้างและพฒันาคนใน

ศตวรรษท ี ่21

• การสร ้างองคค์วามรู้

และนวัตกรรมเพ ือ่

ข ับเคลื่อนประเทศตาม

แนวทาง Value-based 

economy

• การท าางานแบจตุรภาค ี

(Quadruple Helix) 10



ทิศทางของประเทศ
ยุทธศาสตร์ อววน.

การพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย



หลกัการ

• การพฒันาความเป็น

เลิศของ

สถาบันอุดมศึกษา ท ี่

สอดคล้องกับทศิทาง

และความตอ้งการของ

ประเทศ

• การผลิตก าาลังคน

ระดบัสูงเฉพาะทางตาม

ความตอ้งการของ

ประเทศ 
12



วัตถุประสงค์ (Objectives)

1. กลุ่มการพฒันาการวจิัยระดบัแนวหน้าของโลก

มุง่เนน้การสรา้งและพฒันาบคุลากรตอบโจทย์

ตลาดแรงงานระดบัโลก สรา้งองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมท่ี

เป็นทิศทางของประเทศและมีคณุภาพ

ระดบัโลก

2. กลุ่มการพฒันาเทคโนโลยแีละส่งเสร ิมการสร ้าง
นวัตกรรม 

มุ่งเน้นการสร ้างและพฒันาบุคลากรตามความ

ตอ้งการของอุตสาหกรรม สร ้างเทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมตามทศิทางและ

จุดเน้นของประเทศ 
3. กลุ่มการพฒันาชุมชนเช ิงพ ืน้ท ี ่ 

มุ่งเน้นการสร ้างและพฒันาบุคลากรท ีม่ทีกัษะ

สูงตามความตอ้งการของทอ้งถิน่ และพฒันา

ทอ้งถิน่ดว้ยองคค์วามรู้และนวัตกรรม

4. กลุ่มการพฒันาปัญญา

และคุณธรรมด้วยหลัก

ทางศาสนา 

มุ่งเน้นการน าาค าาสอนทางศาสนาต่าง ๆ  มาผสมผสานกับวชิาการ 

เพ ือ่มาปรับใช้ในการเร ียนการสอนและวจิัยใหเ้หมาะสมกับสภาพ

สังคมท ีเ่ปลีย่นไป ปลูกฝังจติส าานึกและคุณธรรมท ีด่งีาม

 5. กลุ่มการผลิตและพฒันา
บุคลากรวชิาช ีพและ

สาขาเฉพาะ 

มุ่งเน้นการพฒันาผู้เร ียนใหม้ทีกัษะ ความรู้ 

เสร ิมสร ้างบุคลากรสู่ความเป็นมอือาชีพเฉพาะทาง 

ใหส้ามารถตอบสนองตอ่ความตอ้งการของตลาด 
13



การปฏริูประบบบร ิหารในมหาวทิยาลัย

ระบบบร ิหารบุคลากร

การเร ียนการสอน

วจิัยและนวัตกรรม

ระบบการเงนิและงบประมาณ

การแก้ข ้อจ าากัด 

• เน้นสมรรถนะและจร ิยธรรม

• การบร ิหารผู้ท ีม่ ีความสามารถพเิศษ (talent)

• การดงึดดูผู้ท ีม่ ีความสามารถสูงจาก

ตา่งประเทศ

• การเคลื่อนย้ายบุคลากรกับหน่วยงานอืน่ 

• ระบบ adjunct assignment เป็นตน้

คุณภาพสูง

มจีุดเน้น

• มจีุดเน้น (focus) ตรงกับ

ยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัย และ

สอดคล้องกับการพลกิโฉม

มหาวทิยาลัย

• Outcome-oriented

ปลดล็อคข้อบงัคับ ระเบยีบ และประกาศ

มหาวทิยาลัยท ีเ่ป็นอุปสรรคแก่การท าางานของ

บุคลากร เพ ือ่ใหส้ามารถใช้ความรู้

ความสามารถท าางานตามเป้าหมายโดยยดึ

ผลสัมฤทธิข์องงาน

Management
Transformation

ธรรมาภบิาล
• ปรับหร ือแก้ไขระบบธรรมาภบิาลการบร ิหาร

มหาวทิยาลัยใหเ้น้นการท าางานท ีโ่ปร ่งใส มีความ

ร ับผิดชอบ (accountability) กับงานท ีไ่ดร้ ับ

มอบหมายในทุกระดบั

• การท าางานท ีย่ดึนโยบายท ีถ่า่ยทอดจากระดบัสภา

มหาวทิยาลัย สู่ผู้บร ิหารท ุกระดบั และผู้ปฏบิตังิาน 14



กฎหมายและระบบงบประมาณ

พรบ.อุดมศึกษา พรบ.ววน.

45(1) 17(1)

17(2)

งบบุคลากร งบรายจ่ายประจําและรายจ่ายตามภารกิจ

กองทุน ววน.

หน่วยให้ทุนวิจัย PMU

โครงการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย

งบดําเนินงาน รายจ่ายประจํา ลงทุน

45(2)

ยุทธศาสตร์พลิกโฉมมหาวิทยาลัย

กฎกระทรวง (อยู่ระหว่างการพิจารณาของ
คณะกรรมการกฤษฎีกา)

งบลงทุนและงบเงินอุดหนุนเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา และการผลิต
กําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ และเงินอุดหนุนวิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม 

คน (พ้ืนฐาน)

ยุทธศาสตร์ (พ้ืนฐาน)

วิทยาศาสตร์
วิจัยและนวัตกรรม

45(3)

15



งบประมาณ
พรบ.อุดมศึกษา + เงินนอกงบประมาณ พรบ.ววน.

เงินนอกงบประมาณ

45(1)
งบบุคลากร

45(2)
งบดําเนินงานฯ

45(3)
โครงการพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย

งบลงทุนและงบเงินอุดหนุนเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา และการผลิต
กําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ และเงินอุดหนุนวิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม 

17(1)

งบรายจ่าย
ประจําและรายจ่าย

ตามภารกิจ17(2)
กองทุน ววน.

หน่วยให้ทุนวิจัย PMU+

ยุทธศาสตร์พลิกโฉมมหาวิทยาลัย



ระบบงบประมาณสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม
จากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม

กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (ววน.)

กสว.

สกสว.
คณะกรรมการ
อํานวยการ

สกสว.

7 PMUs มหาวิทยาลัย กระทรวงอื่น ๆ

มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย เอกชน

PMU-A PMU-B PMU-C วช. สวก. สวรส. NIA

Competitive
&

Commissioning

สํานักงบประมาณ

Strategic Fund
ปี 2564 = 11,258 ล้านบาท (56.5%)

Fundamental Fund
ปี 2563 = 8,658.63 ล้านบาท (43.5%)

Basic
Research

ปี 2563 = 3,200 ล้านบาท
(16.1%)

Basic
Function

ปี 2563 = 5,458.63 ล้านบาท
(27.4%)

พรบ.ววน. มาตรา 17(2)
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แผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัย
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45(3)
โครงการพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย

17(2)
กองทุน ววน.

หน่วยให้ทุนวิจัย PMU+

เงินนอกงบประมาณอื่น

45(1)
งบบุคลากร

45(2)
งบดําเนินงานฯ

FF: Fundamental Fund

SF: Strategic Fund

แหล่งงบภาครัฐ อปท เอกชนแหล่งงบประมาณ



แนวทาง

Global

Local

Industries
&Business

กลุ่ม 1
Clusters of Excellence

• RDI Clusters: Climate change, 
Semi-conductors, Med device, 
Biorefinery

• Global Talents: Visiting prof, 
Postdoc, PhD

• Int’l Students: Joint degrees, Int’l 
accredited programs

กลุ่ม 2 Research Utilization

• Research Util Ecosystem: Acceleration, IP 
management, Tech transfer

• Workforce Upskill: Curriculum development
• Tech Development: RDI centers, Clusters of 

excellence

กลุ่ม 3 Areas of Excellence

• Areas of Excellence: Creative economy,  Smart 
farming, Wellness

• Leadership Upskill: Curriculum development
• Tech Transfer: Area-based development, 

Appropriate tech transfer, Entrepreneur cap 
building

กลุ่ม 4 New Paradigm

• Int’l Leaders: Promote programs to global 
recognition

• Tech Transfer: Build economy around 
temples using tourism

กลุ่ม 5 Innovative Education

• Co-creation: Co-create programs with 
stakeholders

• Int’l standard: Int’l accreditation
• Teaching Innovation: 21st century learning 

innovation

Strategic Focuses



โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ 2567 

1. การส่งเสริมสถาบันอุดมศึกษาไทยให้ได้รับการรับรองจาก ABET 22 หลักสูตร

2.  การขับเคล่ือน BCG โดยใช้กลไกของสถาบันอุดมศึกษาไทยไปสู่ระดับ top ของโลก (การแลกเปลี่ยน Visiting Professor)

125 คน

3. การส่งเสริมการใช้ประโยชน์ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู่ภาคอุตสาหกรรม 500 เร่ือง

4. การขับเคล่ือนเศรษฐกิจสร้างสรรค ์เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่สําหรับสถาบันอุดมศึกษา

32 ชุมชน

5. การสนับสนุนกิจกรรมและพัฒนาความเป็นเลิศและผลิตกําลังคนขั้นสูง 25 หลักสูตร

156 นวัตกรรม

Strategic Focuses

27



Reinventing University Platforms -v- THE Metrics Matchups
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โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ 2567 

Platform Mapping
การรับรอง ABET [กลุ่ม 1, 2]

การแลกเปล่ียน Visiting 
Professor

[กลุ่ม 1]

การใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
[กลุ่ม 2]

เศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี [กลุ่ม 3]

พัฒนาความเป็นเลิศและผลิตกําลังคนข้ันสูง [กลุ่ม 4, 5]

• BCG focused
• Cluster-based

• Business Acceleration Platform (BAP)
• มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพนักบริหารจัดการเทคโนโลยีและทรัพย์สินทาง

ปัญญา

• พัฒนากําลังคน
• พัฒนาอาชีพ สร้างรายได้

28

แพลตฟอร์มกลาง
• ระบบบริหารงานบุคลากรเชิงรุก
• ระบบบริหารการเงิน

+

• พัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการระหว่างหลักศาสนาและ
วิชาการ เผยแพร่สู่สากล [กลุ่ม 4]

• พัฒนากรอบแนวคิดการสร้างหลักสูตรโดยใช้แนวคิด 
competency-based education [กลุ่ม 5]



การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้วยการพัฒนากําลังคนและนวัตกรรมจากวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น

การพัฒนาระบบบริหารการเงิน
และแนวทางการเพิ่มรายได้

การพัฒนาระบบบริหารงานบุคลากรเชิงรุก

Ø มหาวิทยาลัยนําองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ไปพัฒนาอาชีพ สร้างรายได้
เพ่ิมขึ้น

Ø สร้างบัณฑิตที่มีทักษะสูงด้าน CE ที่ตอบโจทย์การพัฒนาท้องถ่ิน
Ø พัฒนาผู้ประกอบการ บุคลากร ร่วมกับชุมชน ให้มีความรู้และทักษะในภูมิปัญญาท้องถ่ิน ยกระดับ

รายได้ของตนเองและชุมชน

กลุ่ม 3
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มาตรา 24 วรรคสาม แหง่พระราชบญัญตักิารอดุมศกึษา พ.ศ. 2562 กาํหนดใหก้ารจดัสถาบนัอดุมศกึษาเป็นกลุม่      
และการกาํหนดมาตรการสง่เสรมิ สนับสนุน ประเมนิคณุภาพ กาํกบัดแูล และจดัสรรงบประมาณ รวมทัง้ การกาํหนดกลุม่
สถาบนัอดุมศกึษาและการใหค้วามสนับสนุนเป็นพเิศษ เป็นไปตามหลกัเกณฑ ์วธิกีารและเงือ่นไขทีก่าํหนดใน
กฎกระทรวง

การจดักลุม่สถาบนัอดุมศกึษา ตามกฎหมายวา่ดว้ยการอดุมศกึษา

กฎกระทรวงการจดักลุม่สถาบนัอดุมศกึษา พ.ศ. 2564 
มผีลบงัคบัใชเ้ป็นกฎหมายโดยประกาศในราชกจิจานุเบกษา  เมือ่วนัที ่25 มนีาคม 2564



1 2 3 4 5 6

หมวด 1
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข

ในการจัดกลุ่ม

หมวด 2
มาตรการส่งเสริมและ

สนับสนุน

หมวด 3
การประเมินคุณภาพ

หมวด 4
การปฏิรูประบบควบคุมและกํากับดูแล
สถาบันอุดมศึกษา

หมวด 5
การจัดสรรงบประมาณให้แก่

สถาบันอุดมศึกษา

หมวด 6
การติดตามผลสัมฤทธิ์



หมวด 1
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข

ในการจัดกลุ่ม



ขั้นตอนการดําเนินการ



พัฒนาระบบการผลิตบัณฑิต กําลังคน                     และการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศและรองรับ                    
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยเน้น การร่วมมือกับภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม        และชุมชน

ปรับปรุงและพัฒนาระบบวิจัยและนวัตกรรม              ของสถาบันอุดมศึกษา 
เพ่ือให้ภาคเอกชน                 ภาคประชาสังคมและชุมชนนําไปใช้ประโยชน์           

ได้อย่างแท้จริง 
และส่งเสริมผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ สร้างเสริมบุคลากรศักยภาพสูงและส่งเสริม           ให้บุคลากรดังกล่าว ไป

ทําการเรียนการสอน               การวิจัย และการสร้างนวัตกรรมใน
หน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน โดยให้ถือว่าเป็นการปฏิบัติ
หน้าที่ ในสถาบันอุดมศึกษาต้นสังกัดและให้ได้รับค่าตอบแทน ตลอดจน
สามารถนําผลงานมาใช้ในการย่ืนขอตําแหน่งทางวิชาการได้ 

ให้บุคลากรนําผลงานที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ไปหาประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจได้โดยอาจม ี        หรือไม่มีการแบ่งผลประโยชน์กับ

สถาบันอุดมศึกษาที่ตนสังกัด ตามระเบียบของสถาบันอุดมศึกษาต้น
สังกัดของตน

พัฒนาระบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา กลไกการเงินและงบประมาณ 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมอื่น เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการจัดการ

อุดมศึกษา และเพ่ือให้เกิด                    ธรรมาภิบาล รวมทั้งพัฒนา
คณาจารย์และบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก

34

01
02

03
04

05

มาตรการทั่วไป
หมวด 2 มาตรการส่งเสริมและสนับสนุน



1
ให้ทุนหรือสนับสนุนให้บุคลากร          ใน

สถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติหน้าท่ีในต่างประเทศหรือ               
ในหน่วยงานท่ีมีช่ือเสียงระดับโลกท้ังในภาครัฐและ
ภาคเอกชน                โดยให้ถือว่า เป็นการ
ปฏิบัติหน้าท่ี ในสถาบันอุดมศึกษาต้นสังกัดและให้
ได้รับค่าตอบแทน ตลอดจนสามารถนําผลงานมาใช้

ในการขอตําแหน่งทางวิชาการได้

2
ส่งเสริมการดึงดูดบุคลากร                 ซ่ึงมี

ความสามารถสูงท้ังท่ีมีหรือไม่มีสัญชาติไทย ให้เข้ามา
ดําเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรมในประเทศ                    

เป็นท่ีปรึกษาโครงการวิจัยและนวัตกรรม โดยมีแรงจูงใจ
ต่างๆ และ การได้รับค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายอื่น ในอัตราท่ี

แข่งขันกับต่างประเทศได้ รวมท้ังส่งเสริมให้บุคลากรซ่ึงมี
หรือไม่มีสัญชาติไทยดําเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรมใน
ต่างประเทศเพ่ือให้ได้งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ

ส่งเสริม นิสิต นักศึกษา และบุคลากรที่มีความสามารถพิเศษในด้าน
ต่างๆ ให้ได้รับ     การพัฒนาความสามารถ โดยมีหน่วย             

หรือกลไกในการเพาะบ่มความสามารถพิเศษของนิสิต นักศึกษา และ
บุคลากร รวมถึง          มีการให้ทุนสําหรับบุคคลดังกล่าว               

เพื่อสนับสนุนอย่างเพียงพอและเหมาะสม

มาตรการเฉพาะที่รัฐมนตรีประกาศกําหนดตามข้อเสนอแนะของ กกอ.

3

4

มาตรการพิเศษ



หมวด 3 การประเมินคุณภาพ

• คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา กําหนดมาตรฐานการ
อุดมศึกษา ที่สอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
ประโยชน์ในการประเมินคุณภาพ ของสถาบันอุดมศึกษาตาม
กฎกระทรวงนี้

• คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาประเมินคุณภาพการ
ปฏิบัติตามพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษา
ตามมาตรฐาน               การอุดมศึกษาที่กําหนด

กรณีสถาบันอุดมศึกษาไม่ผ่านการประเมินตามวรรคหนึ่ง ให้คณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา ให้คําแนะนํา และให้ความช่วยเหลือแก่สถาบันอุดมศึกษานั้นเพื่อปรับปรุงการ
ดําเนินการ ให้เป็นไปตามพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ภายในระยะเวลา ที่คณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษากําหนดซึ่งต้องไม่น้อยกว่าสองปี โดยอาจมอบหมายให้สํานักงาน
ปลัดกระทรวงสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษา            เพื่อปรับปรุงการดําเนินการก็ได้ หาก
สถาบันอุดมศึกษานั้นไม่สามารถปรับปรุงได้ภายในระยะเวลาดังกล่าว ให้คณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษาเสนอผลการประเมิน ต่อคณะกรรมการการอุดมศึกษาเพื่อให้
คําแนะนําและข้อเสนอแนะต่อรัฐมนตรีต่อไป



หมวด 4 การปฏิรูประบบควบคุมและกํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษา

1) ปฏิรูปการบริหารงานบุคคล โดยส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถขอรับงบประมาณสนับสนุนพิเศษสําหรับให้ทุนพัฒนาคณาจารย์และนักวิจัย การจัดจ้างผู้เช่ียวชาญ
พิเศษจากต่างประเทศ โดยสามารถเบิกจ่ายค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายอื่นในอัตราพิเศษได้ และการใช้บุคลากรร่วมกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษา หน่วยงาน    ในระบบวิจัย
และนวัตกรรม และภาคเอกชน รวมท้ังส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพของผู้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการและนักวิจัยให้ทัดเทียมกับ ผู้ดํารงตําแหน่งอํานวยการและบริหาร ท้ัง
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นในตําแหน่ง

2) ปฏิรูปเพ่ือการส่งเสริมผู้ประกอบการรายใหม่ โดยส่งเสริมให้มีการจัดทํา ระบบข้อมูลด้านวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือให้เอกชนนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์และเปิด
โอกาสให้คณาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษาเป็นเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญาและมีสิทธิ ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือประกอบกิจการเชิงพาณิชย์หรือ
สาธารณประโยชน์ โดยมีหรือไม่มีค่าตอบแทน รวมท้ังเป็นผู้จัดการของกิจการใหม่น้ัน

3) ปฏิรูปการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ โดยเสนอให้มีการตราพระราชกฤษฎีกายกเว้น มิให้นํากฎหมายว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐมาใช้บังคับ
หรือให้สถาบันอุดมศึกษาออกระเบียบเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุข้ึนใช้เอง และให้หน่วยงานของรัฐจัดซ้ือจัดจ้างสินค้าหรือบริการท่ีเกิดจากการใช้
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม รวมท้ังเสนอมาตรการให้ผู้ซ้ือสินค้าหรือบริการ ท่ีใช้ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ได้รับยกเว้นหรือลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลและอากรต่าง ๆ



หมวด 4 การปฏิรูประบบควบคุมและกํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษา

4) ปฏิรูปการลงทุนและการร่วมลงทุน โดยให้สถาบันอุดมศึกษาลงทุนจัดต้ัง นิติบุคคลหรือร่วมลงทุน        กับผู้เป็นเจ้าของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมหรือบุคคลอื่นซ่ึงนํา
ผลงานวิจัย  หรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ รวมท้ังได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมการลงทุน 

5) ปฏิรูปเพ่ือการถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยกําหนดให้หน่วยงานของรัฐท่ีมีนิติสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างประเทศหรือหน่วยงานภาคเอกชนต้องมีข้อตกลงการถ่ายทอดเทคโนโลยี  
และให้สถาบันอุดมศึกษาจัดบุคลากรเพ่ือร่วมในโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีน้ัน 

6) ปฏิรูปด้านอื่นตามท่ีรัฐมนตรีโดยความเห็นชอบของสภานโยบายกําหนด เพ่ือประโยชน์แห่งการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาอย่างต่อเน่ือง การดําเนินการ ตามวรรคหน่ึงอาจ
กําหนดระยะเวลาในการส่งเสริมไว้ด้วยก็ได้



หมวด 5 การจัดสรรงบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษา

§ สถาบันอุดมศึกษาอาจเสนอโครงการตามแผนการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ หรือ
แผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาด้านอื่น ต่อ กกอ. เพ่ือเสนอแนะและให้ความเห็นชอบ แล้วเสนอให้รัฐมนตรีพิจารณาให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการพิจารณางบประมาณด้านการ
อุดมศึกษาและคณะกรรมการพิจารณางบประมาณด้าน ววน. ตามกฎหมายว่าด้วยสภานโยบายฯ           เพ่ือพิจารณาจัดสรรงบประมาณให้สถาบันอุดมศึกษาน้ัน เป็นพิเศษ 

§ สถาบันอุดมศึกษาท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณ ต้องทําข้อตกลงการพัฒนาการอุดมศึกษากับ สป.                           โดย สป. อาจกําหนดเง่ือนไขและตัวช้ีวัดให้
สถาบันอุดมศึกษาปฏิบัติได้

§ การจัดสรรงบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษาท่ีได้รับการประกาศจัดกลุ่ม ต้องจัดสรรให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาและผลการประเมินคุณภาพ การเสนอ
โครงการเพ่ือขอรับเงินอุดหนุน จากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ตามกฎหมายว่าด้วยสภานโยบายฯ เพ่ือใช้ในการพัฒนาวิทยาศาสตร์ การวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาด้วย โดยให้ทําคํารับรองการปฏิบัติตามเง่ือนไขการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมกับ  สกสว. ตามกฎหมายว่าด้วยสภานโยบายฯ



หมวด 6  การติดตามผลสัมฤทธ์ิ

§ สป. จัดให้มีการติดตามผลสัมฤทธ์ิของการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาและผลสัมฤทธ์ิของมาตรการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กํากับดูแล และการจัดสรรงบประมาณตามกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา และให้เสนอรายงานต่อ กกอ.  เพ่ือเสนอรัฐมนตรีต่อไปทุกปีงบประมาณ 

§ สป. ต้องใช้ข้อมูลท่ีได้จากการประเมินคุณภาพ หรือข้อมูลท่ีได้จากการประเมินอื่นมาใช้ประกอบการพิจารณา โดยขอข้อมูลท่ีขอเพ่ิมเติมจากสถาบันอุดมศึกษาต้องไม่ซํ้าซ้อนกับข้อมูลใน
การประเมินอื่น

§ สป. แจ้งข้อมูลเก่ียวกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาและการจัดกลุ่มส่วนราชการหรือกลุ่มส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษาตลอดจนข้อมูลท่ีเก่ียวข้องไปยังสํานักงบประมาณและ 
สกสว. เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมตามกฎหมายว่าด้วยสภานโยบายฯ  เพ่ือประโยชน์ในการจัดสรรงบประมาณ สําหรับ          การพัฒนา
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและการสร้างนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาจากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์             วิจัยและนวัตกรรม ต่อไป

§ สป. จัดให้มีการทบทวนหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา และการกําหนดมาตรการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กํากับดูแล และการจัดสรร
งบประมาณแก่กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา อย่างช้าทุกห้าปี             เพ่ือนําเสนอต่อ กกอ. หรือ กมอ. แล้วแต่กรณีก่อนนําเสนอรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาต่อไป



ระบบการประเมินตนเองและการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิง
ยุทธศาสตร์
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ความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัย (Strength of Supply)
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ภาพรวมการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา



คู่มือการประเมิน 

การกําหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์



ประกาศ อว. เร ือ่ง การกาํหนดใหส้ถาบนัอดุมศกึษาสงักดักลุม่สถาบนัอดุมศกึษา 
ประจาํปีงบประมาณ 2565

รมว.อว. โดยความเห็นชอบของ กกอ. ไดล้งนามในประกาศ อว. 
เร ือ่ง การกาํหนดใหส้ถาบนัอดุมศกึษาสงักดักลุม่สถาบนัอดุมศกึษา 
ประจาํปีงบประมาณ 2565  เมือ่วนัที ่29 พฤศจกิายน 2564



กลุม่ที ่1   กลุม่พฒันาการวจิยัระดบัแนวหนา้ของโลก

16 แหง่
เป้าหมาย
(1) เนน้การวจิยัขัน้สงูและการผลตินักวจิยั เป็นผูนํ้าทางความรูข้องประเทศในระดบั

ปรญิญาเอกหรอื
    หลงัปรญิญาเอกทีม่วีทิยานิพนธ ์หรอืผลงานวจิยัระดบันานาชาตใินหลายกลุม่

สาขาวชิา
(2) มุง่คนัควา้เพือ่สรง้องคค์วามรู ้ทฤษฎ ีและขอ้คน้พบใหมเ่พือ่ขยายพรมแดนของ

ความรูแ้ละสรา้งความกา้วหนา้ทางวชิาการทีลุ่ม่ลกึในสาขาวชิาตา่ง ๆ
(3) สรา้งนวตักรรมทีม่มีลูคา่สงูทางเศรษฐกจิและสงัคมจากผลงานวจิยัและองค ์

ความรูข้ ัน้สงู

1) จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั
2) มหาวทิยาลยัขอนแกน่
3) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
4) มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่
5) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบรุ ี
6) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสีรุนารี
7) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
8) มหาวทิยาลยันเรศวร
9) มหาวทิยาลยัมหาสารคาม

10) มหาวทิยาลยัมหดิล
11) มหาวทิยาลยัแมฟ้่าหลวง
12) มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์
13) มหาวทิยาลยัศลิปากร
14) มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์
15) สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์
16) สถาบนับณัฑติศกึษาจฬุาภรณ์

ไดแ้ก่



กลุม่ที ่2   กลุม่พฒันาเทคโนโลยแีละสง่เสรมิการสรา้งนวตักรรม

18 แหง่
เป้าหมาย
(1) สรา้งและพฒันาศกัยภาพผูเ้รยีนทีม่คีวามรูแ้ละความเชีย่วชาญดา้นเทคโนโลยใีห ้

สามารถนําองคค์วามรูไ้ปประยกุต ์         เพือ่สรา้งผลงานและพฒันาผลติภณัฑ ์
(2) สรา้งนวตักรรมเพือ่นําไปใชใ้นเชงิพาณิชยห์รอืสาธารณประโยชน ์เพือ่สรา้งมลูคา่ เพิม่

ตลอดหว่งโซม่ลูคา่ในภาค      การผลติและบรกิาร
(3) สง่เสรมิบทบาทความรว่มมอืกบัภาคเอกชนทัง้ในประเทศและตง่ประเทศเพือ่สนับสนุนและ

พฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม
(4) เนน้การเรยีนการสอนควบคูก่บัการปฏบิตักิารจรงิเพือ่พฒันาสมรรถนะและทกัษะในการ

ทาํงาน

1) มหาวทิยาลยัทกัษณิ
2) มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร ์
3) มหาวทิยาลยับรูพา
4) มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้
5) มหาวทิยาลยัอบุลราชธานี
6) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ
7) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรงุเทพ
8) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก
9) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุ ี
10) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร

11) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทร ์
12) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา
13) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั
14) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสวุรรณภมูิ
15) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน
16) มหาวทิยาลยัราชภฏัพบิลูสงคราม
17) สถาบนัเทคโนโลยจีติรลดา
18) สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั

ไดแ้ก่



กลุม่ที ่3   กลุม่พฒันาชมุชนทอ้งถิน่หรอืชมุชนอืน่

41 
แหง่

ไดแ้ก่

เป้าหมาย
(1) เนน้การพฒันาชมุชนทอ้งถิน่และการสรา้งศกัยภาพใหส้ถานศกึษา องคก์รในชมุชนและ

ประชาชนมคีวามเขม้แข็งในการพฒันา การศกึษาเศรษธกูจิและสงัคมในชมุชน
(2) ผลติบณัฑติและเป็นแหลง่พฒันาศกัยภาพบคุลากรในพืน้ทีใ่หม้จีติสาํนึกและความรู ้

ความสามารถเพือ่เป็นหลกัในการขบัเคลือ่น พฒันา และเปลีย่นแปลงในระดบัพืน้ที่
(3) ดาํเนินการวจิยัและสรา้งนวตักรรมเพือ่นําความรูท้ีไ่ดไ้ปใชใ้นการพฒันาชมุชน
(4) สบืสานและอนุรกัษศ์ลิปวฒันธรรมและภมูปัิญญาทอ้งถิน่ ประยกุตแ์ละพฒันาศลิปวฒันธรรม

และภมูปัิญญาทอ้งถิน่ใหเ้ขา้กบัยคุสมยัเพือ่เพิม่คณุคา่
(5) สง่เสรมิการสบืทอดและพฒันาความรูจ้ากผูม้ภีมูปัิญญาดา้นศลิปวฒันธรรมและภมูปัิญญา

ของทอ้งถิน่ระดบัพืน้ทีแ่ละมลูคา่

1) มรภ. กาญจนบรุ ี
2) มรภ. กาํแพงเพชร
3) มรภ. จนัทรเกษม
4) มรภ. ชยัภมูิ
5) มรภ. เชยีงราย
6) มรภ. เชยีงใหม่
7) มรภ. เทพสตรี
8) มรภ. ธนบรุ ี
9) มรภ. นครราชสมีา
10)  มรภ. นครศรธีรรมราช

11) มรภ. นครสวรรค ์
12) ม ร ภ . บ ้ า น ส ม เ ด็ จ
เจา้พระยา
13) มรภ. บรุรีมัย ์
14) มรภ. พระนคร
15) มรภ. พระนครศรอียธุยา
16) มรภ. เพชรบรูณ์
17) มรภ. ภเูกต็
18) มรภ. มหาสารคาม
19) มรภ. ยะลา
20) มรภ. รอ้ยเอ็ด

21) มรภ. ราชนครนิทร ์
22) มรภ. ราํไพพรรณี
23) มรภ. ลาํปาง
24) มรภ. เลย
25) มรภ. วไลยอลงกรณ ์                                
     ในพระบรมราชปูถมัภ ์
26) มรภ. ศรสีะเกษ
27) มรภ. สกลนคร
28) มรภ. สงขลา
29) มรภ. สรุาษฎธ์านี
30) มรภ. สรุนิทร ์

31) มรภ. หมูบ่า้นจอมบงึ
32) มรภ. อดุรธานี
33) มรภ. อตุรดติถ ์
34) มรภ. อบุลราชธานี
35) มหาวทิยาลยัสวนดสุติ
36) สถาบนัวทิยาลยัชมุชน
37) มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ
38) มหาวทิยาลยัพะเยา
39) มหาวทิยาลยันครพนม
40) มหาวทิยาลยักาฬสนิธุ ์
41) มหาวทิยาลยัวงษช์วลติกลุ (เอกชน)



กลุม่ที ่4   กลุม่พฒันาปัญญาและคณุธรรมดว้ยหลกัศาสนา

เป้าหมาย
(1) มุง่พฒันาบณัฑติใหเ้ป็นผูม้สีตปัิญญาและคณุธรรมดว้ยการจดัการเรยีนการ

สอนทีผ่สาน
    หลกัศาสนากบัหลกัวชิาการ
(2) ใหค้วามสาํคญักบัการวจิยัและสรา้งนวตักรรมโดยยดีหลกัศาสนาปรบัใชห้ลกั

ศาสนา         ใหเ้หมาะกบัสงัคมทีเ่ปลีย่นไปและสรา้งหลกัการวชิาการที่
สอดคลอ้งกบัหลกัศาสนา        เป็นทางเลอืกคูก่บัหลกัวชิาการของประเทศ
ตะวนัตก

(3) นําหลกัธรรมคาํสอนของศาสนาตา่ง ๆ มาชีนํ้าสงัคมโดยมุง่พฒันาจติใจ
สตปัิญญาและพฤตกิรรมของประชาชนเพือ่ใหเ้กดิสนัตสิขุและความสามคัคขีอง
คนในชาติ

-ไม่ม-ี



กลุม่ที ่5   กลุม่ผลติและพฒันาบคุลากรวชิาชพีและสาขาจาํเพาะ

7 แหง่

1) มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม
2) มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบรุ ี
3) มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสนัุนทา
4) สถาบนัการพยาบาลศรสีวรนิทริา สภากาชาดไทย
5) มหาวทิยาลยัรามคาํแหง
6) สถาบนัเทคโนโลยปีทมุวนั
7) สถาบนัอาศรมศลิป์ (เอกชน)

เป้าหมาย
เนน้การจดัการศกึษาเพือ่พฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามรู ้ทกัษะ และ
ทศันคตทิีเ่ป็นประโยชนต์อ่การพฒันาประเทศ หรอืจรรโลงศลิปะ
และวฒันธรรม มคีวามสามารถในการเรยีนรูแ้ละยกระดบั
สมรรถนะทางวชิาชพีอยา่งตอ่เน่ืองตลอดชวีติ

ไดแ้ก่



เป้าหมายระยะ 5 ปีของกลุม่สถาบนัอดุมศกึษา
และแนวทางการดาํเนินการ

(ระหวา่งปีงบประมาณ 2569 – 2573)





    กลุม่ที ่1 : กลุม่พฒันาการวจิยัระดบัแนวหนา้ของโลก
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Clusters of Excellence
• Climate change
• Semi-conductors
• Medical devices
• Biorefinery

Research Innovation

Education

• Visiting professors
• Reversing professor
• Postdoc
• PhD
• Joint project
• Program accreditation
• Curriculum

Directions/Targets/
Expectation MHESI/NXPO/TSRI/อนุฯสร้างฯ

NEW MANAGEMENT

Institution & Program 
accreditation

Subject Ranking



    กลุม่ที ่1 : กลุม่พฒันาการวจิยัระดบัแนวหนา้ของโลก

เป้าหมาย 5 ปี วธิกีาร
1. อดุมศกึษาไทยมชี ือ่เสยีงในระดบัโลก (Worldclass 

Higher Education) ในสาขาทีส่อดคลอ้งกบั BCG 
/ New Growth Engine (ในระดบั subject 
ranking) 

2. การใชป้ระโยชนจ์ากงานวจิยัเพิม่ขึน้ อยา่งนอ้ย 2 
เทา่

3. มนัีกวจิยัไทยช ัน้นําระดบัโลกเพิม่ขึน้ อยา่งนอ้ย 2 
เทา่

4. ระบบการบรหิารมหาวทิยาลยัมมีาตรฐาน
เทยีบเคยีงกบัมหาวทิยาลยัระดบัโลก

5. เพิม่สดัสว่นบณัฑติศกึษา
6. เพิม่ทกัษะและสมรรถนะของบณัฑติ

1) Top  down Policy : focus ใน area ทีเ่ป็นทีต่อ้งการเพือ่
นําไปสูก่ารเป็น Worldclass University

2) สรา้งกลไกการบรหิารเพือ่เพิม่จาํนวนทรพัยส์นิทางปัญญา 
(ระดบัสากล)          และการถา่ยทอดเทคโนโลยไีปสู่
ตา่งประเทศ โดยการประสานงานกบั            กรมทรพัยส์นิ
ทางปัญญา

3) กาํหนด cluster สาํหรบั Visiting Professor ทีเ่ขา้รว่ม
โครงการ เพือ่สรา้งความ excellence ในสาขาวชิาน้ัน ๆ

4) ทาํขอ้มลู Benchmark มหาวทิยาลยัในภมูภิาค โดย
พจิารณาถงึรากฐานและความสอดคลอ้งของมหาวทิยาลยัที่
จะ benchmarking

5) ยกระดบัมาตรฐานหลกัสตูรไทยสูส่ากล (ทัง้โปรแกรม และ 
Institutional Accreditation)

6) TQF ทีเ่ป็น specific โดยเฉพาะการผลติและพฒันากาํลงัคน
ทีเ่ป็นความตอ้งการของประเทศ

7) สนับสนุนการแลกเปลีย่นและทาํวจิยัรว่มกบันักวจิยัช ัน้นํา
ระดบัโลก

8) สนับสนุนศนูยพ์ฒันานักวจิยัเฉพาะดา้น
9) พฒันาฐานขอ้มลูและระบบวเิคราะหข์อ้มลูการวจิยั



    กลุม่ที ่2 : กลุม่พฒันาเทคโนโลยแีละสง่เสรมิการสรา้ง
นวตักรรม
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• Tech Development: RDI centers, 
Clusters of excellence

• Tech transfer office
• Workforce Upskill: Curriculum 

development
• KOSEN

Research Innovation

Education

Innovation Clusters

Platforms Institution 
accreditation• Business 

acceleration
• IPM personnel



    กลุม่ที ่2 : กลุม่พฒันาเทคโนโลยแีละสง่เสรมิการสรา้ง
นวตักรรม

เป้าหมาย 5 ปี วธิกีาร
1. การใชป้ระโยชนจ์ากงานวจิยัเพิม่ขึน้อยา่งนอ้ย 

2 เทา่
2. เพิม่การสรา้งเทคโนโลยใีนประเทศและสง่ออก

เทคโนโลยี
3. มผีูป้ระกอบการทางดา้นเทคโนโลยเีพิม่ขึน้ 

อยา่งนอ้ย 2 เทา่
4. มกีารรว่มทนุและรว่มจดัการศกึษากบัสถาน

ประกอบการ
5. มกีาํลงัคนเชีย่วชาญเฉพาะดา้นใน

อตุสาหกรรมดา้นตา่ง ๆ เชน่ ระบบราง
6. ระบบการบรหิารมหาวทิยาลยัมมีาตรฐาน

ใกลเ้คยีงกบัมหาวทิยาลยัระดบัโลก
7. เพิม่ทกัษะและสมรรถนะของบณัฑติ

1) สรา้งกลไกการบรหิารเพือ่เพิม่จาํนวนทรพัยส์นิทางปัญญา 
และการถา่ยทอดเทคโนโลย ีเชน่ การพฒันามาตรฐาน
คณุวฒุวิชิาชพี การผลกัดนัใหบ้คุลากรดา้น TLO และ TTO 
เป็นสมาชกิ AITP

2) สรา้งความรว่มมอืกบัผูป้ระกอบการเพือ่การพฒันาเทคโนโลยี
และนวตักรรม และหลกัสตูรเพือ่สรา้งกาํลงัคน

3) พฒันากระบวนการบรหิารเพือ่ใหเ้กดิการใชท้รพัยากร
รว่มกนัไดง้า่ยขึน้

4) พฒันาความรว่มมอืขา้มสายวชิาการ/ขา้มกลุม่สถาบนั เพือ่
ยกระดบัความรูใ้นการนําเทคโนโลยไีปใช ้เพือ่พฒันาธรุกจิ

5) พฒันา Research Utilization Ecosystem
6) Stock of knowledge & Stock of facilities
7) สนับสนุนการแลกเปลีย่นและทาํวจิยัรว่มกบันักวจิยัช ัน้นํา

ระดบัโลก
8) สนับสนุนศนูยพ์ฒันานักวจิยัเฉพาะดา้น
9) พฒันาฐานขอ้มลูและระบบวเิคราะหข์อ้มลูการวจิยั



    กลุม่ที ่3 : กลุม่พฒันาชมุชนทอ้งถิน่หรอืชมุชนอืน่
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Research Innovation

Education

• Leadership Upskill: Curriculum 
development

• Tech Transfer: Area-based 
development, Appropriate tech 
transfer, Entrepreneur cap 
building

Areas of Excellence
• SDG based
• Creative economy
• Smart farming
• Wellness

Platforms

NEW MANAGEMENT

Institution accreditation
IJAS

Impact Ranking

Local wisdom (TCD) -> 
Creative economy

• HRM
• Budget/Finance
• Good governance
• Unlocking regulations

Networking w/ local 
authorities



    กลุม่ที ่3 : กลุม่พฒันาชมุชนทอ้งถิน่หรอืชมุชนอืน่
เป้าหมาย 5 ปี วธิกีาร

1. ยกระดบัรายไดข้องชมุชนและทอ้งถิน่เพือ่ลดความ
เหลือ่มลํา้ และสูส่ากล

2. สถาบนัอดุมศกึษาเป็นทีพ่ึง่ของชมุชนและทอ้งถิน่
3. เป็นแหลง่เรยีนรูข้องชมุชนทกุชว่งวยั เพือ่สรา้ง

ความเปลีย่นแปลงใหช้มุชน
4. ผลงานวจิยัทีส่ามารถนําไปใชป้ระโยชนใ์นชมุชน

ทอ้งถิน่เพิม่ขึน้ อยา่งนอ้ย 2 เทา่
5. มหาวทิยาลยัมบีทบาทในการพฒันาตาม SDGs 

ตามบรบิทของมหาวทิยาลยั
6. ระบบการบรหิารมหาวทิยาลยัมธีรรมาภบิาลและเอือ้

ตอ่การทาํงานกบัชมุชนและทอ้งถิน่
7. เพิม่ทกัษะและสมรรถนะของบณัฑติ

1) สรา้งกลไกเครอืขา่ยความรว่มมอืกบัชมุชนทอ้งถิน่อยา่ง
ยัง่ยนื รวมถงึหน่วยงานอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในระดบั
ชมุชนทอ้งถิน่ และระดบัภมูภิาค 

2) พฒันาหลกัสตูรรว่มกบัชมุชนทอ้งถิน่ ตามความตอ้งการ
ของทอ้งถิน่ หรอืเพือ่อนุรกัษค์วามหลากหลายทาง
ชวีภาพ หรอืภมูปัิญญาทอ้งถิน่ โดยมุง่เนน้ใหเ้กดิความ
ยัง่ยนื 

3) สรา้งผูป้ระกอบการ วสิาหกจิชมุชน ดว้ยองคค์วามรูแ้ละ
นวตักรรม       เพือ่ scale up ผูป้ระกอบการ

4) ปฏริปูระบบบรหิารใหม้ธีรรมาภบิาลและเอือ้ตอ่การทาํงาน
กบัชมุชนทอ้งถิน่ รวมถงึสรา้งกลไกการบรหิารเพือ่เพิม่
งานวจิยัและเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม

5) Ecosystem for local economic development
6) พฒันาพืน้ทีน่วตักรรมสงัคมเพือ่การเรยีนรูข้องชมุชน

ทอ้งถิน่ (Virtual/Real Social Innovation District for 
Area Development)

7) สนับสนุนการแลกเปลีย่นและทาํวจิยัรว่มกบันักวจิยัช ัน้
นําระดบัโลก

8) สนับสนุนศนูยพ์ฒันานักวจิยัเฉพาะดา้น
9) พฒันาฐานขอ้มลูและระบบวเิคราะหข์อ้มลูการวจิยั



    กลุม่ที ่4 : กลุม่พฒันาปัญญาและคณุธรรมดว้ยหลกัศาสนา

เป้าหมาย 5 ปี วธิกีาร
1. พฒันาปัญญา คณุธรรมและจรยิธรรมใหแ้กผู่ส้าํเรจ็

การศกึษา 
2. มหาวทิยาลยัเป็นทีย่อมรบัในระดบันานาชาติ
3. มเีครอืขา่ยทัง้ในประเทศและตา่งประเทศเพือ่เผยแพร่

ความรูท้างวชิาการทีใ่ชห้ลกัศาสนา
4. เผยแพรแ่ละตอ่ยอดผลงานวจิยัทีจ่ะชว่ยในการ

เปลีย่นผา่นของสงัคม       ทีม่สีนัตสิขุ
5. นําองคค์วามรูท้างดา้นศาสนา คณุธรรม จรยิธรรม

มาสรา้งประโยชนต์า่ง ๆ สูส่งัคม
6. เพิม่ทกัษะและสมรรถนะของบณัฑติ

1) พฒันาองคค์วามรูด้า้นคณุธรรมและปัญญา รวมถงึการ
กาํกบัคณุภาพของหลกัสตูรเพือ่ใหเ้ขา้สูร่ะบบคลงัหน่วย
กติ 

2) สรา้งกลไกใหม้กีารเผยแพรอ่งคค์วามรูท้ีเ่ป็นจดุเดน่สู่
สากล เชน่ Meditation 

3) เผยแพรแ่ละตอ่ยอดผลงานวจิยัสูก่ารใชป้ระโยชนเ์พือ่
สรา้งสงัคมทีม่สีนัตสิขุ

4) พฒันาหลกัสตูรทีบ่รูณาการระหวา่งหลกัศาสนาและ
วชิาการ

5) พฒันางานวจิยัเพือ่สรา้งเศรษฐกจิใหแ้กช่มุชนรอบวดั 
เชน่  การทอ่งเทีย่ว การอนุรกัษศ์ลิปวฒันธรรม

6) ทาํกจิกรรมเพือ่เช ือ่มโยงระหวา่งวดักบัชมุชน 
7) สนับสนุนการแลกเปลีย่นและทาํวจิยัรว่มกบันักวจิยัช ัน้

นําระดบัโลก
8) สนับสนุนศนูยพ์ฒันานักวจิยัเฉพาะดา้น
9) พฒันาฐานขอ้มลูและระบบวเิคราะหข์อ้มลูการวจิยั



    กลุม่ที ่5 : กลุม่ผลติและพฒันาบคุลากรวชิาชพีและสาขา
จาํเพาะ

เป้าหมาย 5 ปี วธิกีาร
1. มหาวทิยาลยัมคีวามเชีย่วชาญเฉพาะดา้น มี

ความหลากหลาย และเป็นทีย่อมรบัในระดบั
สากล (Worldclass Academy)

2. ผลติบณัฑติทีท่นัสมยั เฉพาะทางทีม่คีณุภาพ
และสอดคลอ้งกบั ทศิทางการพฒันาประเทศ

3. เพิม่ทกัษะและสมรรถนะของบณัฑติ

1) การรว่มมอืผลติบณัฑติกบัภาคเอกชน เพือ่ผลติและพฒันา
กาํลงัคนทีเ่ป็นความตอ้งการของภาคเอกชน อาท ิGenX 
Model

2) การผลกัดนัใหห้ลกัสตูรไดร้บัการรบัรองมาตรฐานในระดบั
สากล

3) การวางแผนแนวทางการบรหิารดา้นตา่ง ๆ ทีต่อบสนองตอ่
ภารกจิในการผลติกาํลงัคนเฉพาะดา้น 

4) สรา้งนวตักรรมการเรยีนการสอนทีเ่หมาะสมตอ่การพฒันา
บณัฑติทีมุ่ง่เนน้ outcome based learning

5) การผลติผูเ้ช ีย่วชาญ (expert) ในสาขาวชิาตา่ง ๆ โดยการ
รว่มมอืกบั Visiting Professor ทัง้ในเร ือ่งการวจิยัและการ
เรยีนการสอน

6) สนับสนุนการแลกเปลีย่นและทาํวจิยัรว่มกบันักวจิยัช ัน้นํา
ระดบัโลก

7) สนับสนุนศนูยพ์ฒันานักวจิยัเฉพาะดา้น
8) พฒันาฐานขอ้มลูและระบบวเิคราะหข์อ้มลูการวจิยั



ขอ้เสนอจดัต ัง้กองทนุ
เพือ่พฒันาการอดุมศึกษา
สาํนกังานปลดักระทรวงการอดุมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม



Transformation of Higher Education System

หลกัการและเหตผุลการจดัตัง้กองทนุเพือ่พฒันาการอดุมศกึษา

มิติ รูปแบบ/ทิศทาง
รูปแบบการจัดการศึกษา 
(Mode of delivery)

• Degree vs Professional Training e.g. micro-credential
• Academic credit bank
• Lifelong learning

ความยืดหยุ่น (Flexibility) Learning anywhere, anytime

สถาบันการศึกษา 
(Learning provider)

Incumbent vs Newcomers
[University, Corporate, Local Community]

ความเท่าเทียม (Equality) More affordable, accessible, available

ระบบคุณภาพ 
(Quality and reliability)

More accreditation e.g. customer-based accreditation

ตามความต้องการของภาคผู้ใช้
บัณฑิต (Demand-driven)

Work-based learning, experience-based & quantity 
based

A.I.-based • Learning tools
• Management tools



หลกัการและเหตผุลการจดัตัง้กองทนุเพือ่พฒันาการอดุมศกึษา

ØDemand-side 
financing
ØFlexibility
ØBlock grant and 

multi-year

การจดัสรรงบประมาณเพือ่สง่เสรมิการพฒันาดา้นการอดุมศึกษาอย่างมีประสทิธภิาพ



กองทุนเพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา
วัตถุประสงค์  เป้าหมาย

1) ผลิตบัณฑิตและกําลังคนท่ีมีสมรรถนะและศักยภาพสูง
เพียงพอต่อความต้องการของภาคส่วนต่าง ๆ ในการ
ขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจสาขาใหม่ ๆ (New growth 
engines) และการพัฒนาสังคมและชุมชนให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

2) เกิดการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการสนับสนุนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมให้
ตรงกับความต้องการของประเทศ

3) พัฒนาและยกระดับมาตรฐานของการอุดมศึกษา/
สถาบันอุดมศึกษา โดยเช่ือมโยงการเรียนการสอน การวิจัย 
และนวัตกรรมร่วมกับนักวิชาการ สถาบันวิชาการ และองค์กร
ช้ันนําท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

4) ระบบนวัตกรรมการพัฒนากําลังคนและบุคลากรทุกช่วงวัย
เพ่ือตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรของประเทศเป็นไปอย่างมีคุณภาพ

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา ​
และการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ

2. สนับสนุนการปฏิรูปการอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการและแนวทาง
ตาม พรบ. การอุดมศึกษา (ฉบับที่…) พ.ศ……และกฎหมายอื่น 
q พัฒนาระบบการเรียนรู้ไปสู่การเรียนรู้ที่ตอบสนองการพัฒนาศักยภาพ

คนตลอดช่วงชีวิต ครอบคลุมคนทุกกลุ่ม ให้เข้าถึงการอุดมศึกษาที่มี
คุณภาพ ทุกที่ทุกเวลา ในต้นทุนที่เข้าถึงได้

q ส่งเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ รวมถึงทักษะใน
การถ่ายทอดความรู้ ​ ของคณาจารย์ให้ทันความเปลี่ยนแปลง

q ส่งเสริมการจัดการศึกษาร่วมระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับหน่วยงาน 
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม รวมถึงสถาบันวิชาการทั้งในและ  
ต่างประเทศ เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะที่เชื่อมต่อกับโลกการทํางาน 
รวมทั้ง พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้เรียน

3. สนับสนุนเงินกู้ยืมดอกเบีํยต่ําให้แก่สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
4. สนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถด้านอื่น ๆ ตามที่กําหนดใน

พระราชกฤษฎีกา



ความแตกต่างและการเสรมิกนัระหว่างกองทนุเพือ่พฒันาการอดุมศึกษา กบั กองทนุ ววน.



กองทนุเพือ่พฒันาการอดุมศกึษา
กฎหมายจดัตัง้กองทนุเพือ่พฒันาการอดุมศกึษา
แกไ้ขเพิม่เตมิ พ.ร.บ.การอดุมศกึษา พ.ศ. 2562 
เพิม่เตมิหมวดกองทนุเพือ่พฒันาการอดุมศกึษา

ใหม้คีณะกรรมการตดิตามและ
ประเมนิผลการพฒันาการ
อดุมศกึษา โดยมผีูแ้ทนจาก
หน่วยงานภาครฐั ภาค
การศกึษา และภาคเอกชน

โดยโอนทนุหมนุเวยีนพือ่
พฒันาสถาบนัอดุมศกึษา
เอกชนมาเป็นของกองทนุเพือ่
พฒันาการอดุมศกึษา  

สภานโยบายมอีาํนาจกาํหนดกรอบ
วงเงนิงบประมาณดา้นการอดุมศกึษา 
เพือ่ขอจดัสรรเขา้กองทนุเพือ่
พฒันาการอดุมศกึษา

ใหส้ถาบนัอดุมศกึษาของรฐัใน
สงักดัของกระทรวงหรอื
สถาบนัอดุมศกึษาทีไ่ดร้บัจดัสรร
งบประมาณ ทาํคาํรบัรองการ
ปฏบิตังิานตามเงือ่นไขการของ
การรบัเงนิอดุหนุนการพฒันาการ
อดุมศกึษากบักองทนุ

คณะกรรมการบรหิารกองทนุ 
ประกอบดว้ย ผูท้รงคณุวฒุเิป็น
ประธาน ผูแ้ทนหน่วยงาน และ
ผูท้รงคณุวฒุ ิรวม 15 คน 

สาํนักงานบรหิารกองทนุมฐีานะ
เป็นหน่วยบรกิารรปูแบบพเิศษ
ตามมาตรา 40/1 แหง่
พระราชบญัญตับิรหิารราชการ
แผน่ดนิ เพือ่ความคลอ่งตวั 
จดัตัง้ขึน้ในสาํนักงาน
ปลดักระทรวง 

ไมเ่พิม่จาํนวนกองทนุ คณะกรรมการบรหิารกองทนุ

สาํนักงานบรหิารกองทนุ

กรอบวงเงนิกองทนุ

การทาํคาํรบัรองการรบัทนุ การตดิตามประเมนิผลกองทนุ



แผนการดําเนินการ

การดําเนินการของกระทรวง อว.

1. วิเคราะห์ศักยภาพ ของมหาวิทยาลัยจากฐานข้อมูลนานาชาติ และในประเทศ 
ตลอดจนงบประมาณวิจัยที่ได้ตลอดจนการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัย และกําหนดเป้าหมายและ
ตัวชี้วัด

2. การจัดระบบประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยที่เป็นไปตามความเชี่ยวชาญแต่ละกลุ่ม

3. การปรับมาตรฐานหลักสูตรเพ่ือสร้างกําลังคนที่เป็นไปตามความเชี่ยวชาญแต่ละกลุ่ม

4. การสนับสนุนระบบนิเวศ อววน. เป็นไปตามความเชี่ยวชาญแต่ละกลุ่ม

5. การสนับสนุนเครือข่ายมหาวิทยาลัยในในกลุ่มเดียวกันหรือข้ามกลุ่ม

6. การจัดทําโครงการสนับสนุนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ตามมาตรา 45(3)

7. การสนับสนุนลักษณะอื่นที่สอดคล้อง

การดําเนินการของมหาวิทยาลัย

1. วิเคราะห์จุดแข็งและจุดที่ต้องการพัฒนาศักยภาพ และนําข้อมูลการวิเคราะห์มาตัดสินใจ
เลือกกลุ่มยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับจุดแข็งของมหาวิทยาลัย

2. เสนอจุดเน้นของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับทิศทางและจุดเน้นของประเทศ

3. การปฏิรูปหรือปรับระบบบริหารในมหาวิทยาลัย (Management 
Transformation) โดยจะต้องเสนอแผนการปรับระบบอย่างละเอียด ให้เห็นการพลิกโฉม ไม่ยึด
ติดกรอบเดิม

4. เสนอโปรแกรมการดําเนินการที่สอดคล้องกับทิศทางและจุดเน้นของประเทศ โดยใช้จุดแข็ง
ของมหาวิทยาลัยเป็นตัวต้ัง มีการทํางานแบบจตุรภาคี

5. เสนอกลไกในการติดตามและประเมินผลการดําเนินการ

6. เสนอแผนงบประมาณรายป ีและ 5 ป ีที่สอดล้องกัับแผนละระบุความเชื่อมโยงกับ
งบประมาณอื่น
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สว่นที ่       ขอ้มลูทัว่ไปของสถาบนัอดุมศกึษา

สว่นที ่       แผนการพลกิโฉมสถาบนัอดุมศกึษา

3สว่นที ่       ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั

4สว่นที ่       ภาคผนวก

แนวทางการจดัทาํแผนพฒันาความเป็นเลศิของ
สถาบนัอดุมศกึษาฯ



1
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3

4

5

ระบบการประเมินตนเองและการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์

UCLAS

1.1  ยทุธศาสตร ์พนัธกจิ วสิยัทศันข์องสถาบนัอดุมศกึษา 

1.2  ขอ้มลูทัว่ไปของสถาบนัอดุมศกึษา

1.3  ผลการประเมนิตนเองและการกาํหนดกลุม่ยทุธศาสตร ์

สว่นที ่       ขอ้มลูทัว่ไปของสถาบนัอดุมศกึษา

ระบบการประเมนิ
ตนเองและการจดักลุม่
สถาบนัอดุมศกึษาเชงิ
ยทุธศาสตร ์
(ระบบ UCLAS)
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3

4

5

ระบบการประเมินตนเองและการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์

UCLAS

สว่นที ่       แผนการพลกิโฉมสถาบนัอดุมศกึษา

2.1

2.2

2.3

2.1 จดุเนน้ ทศิทาง และเป้าหมาย
ตามสาขาความเชีย่วชาญของ

สถาบนัอดุมศกึษา 2.2 การปฏริปูระบบบรหิารใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

2.3  แผนพฒันาความเป็นเลศิของ
สถาบนัอดุมศกึษา แผนการผลติ
กาํลงัคนระดบัสงูเฉพาะทางตามความ
ตอ้งการของประเทศ หรอืแผนพฒันา
สถาบนัอดุมศกึษาดา้นอืน่

2.3.4  การวเิคราะหโ์อกาสประสบ
ความสาํเรจ็และความเสีย่ง
ของแผนฯ
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5

ระบบการประเมินตนเองและการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์

UCLAS
สาขาความเชีย่วชาญทีมุ่ง่เนน้

ความสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร ์
ประเทศ

เป้าหมายของการพลกิโฉม
สถาบนัอดุมศกึษา

2.1 จดุเนน้ ทศิทาง และเป้าหมายตามสาขาความเชีย่วชาญของ
สถาบนัอดุมศกึษา

สว่นที ่       แผนการพลกิโฉมสถาบนัอดุมศกึษา
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ระบบการประเมินตนเองและการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์

UCLAS

2.2 การปฏริปูระบบบรหิารในสถาบนัอดุมศกึษา 

สว่นที ่       แผนการพลกิโฉมสถาบนัอดุมศกึษา
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ระบบการประเมินตนเองและการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์

UCLAS

2.3 แผนพฒันาความเป็นเลศิของสถาบนัอดุมศกึษา แผนการผลติ
กาํลงัคนระดบัสงูเฉพาะทางตามความตอ้งการของประเทศ หรอื
แผนพฒันาสถาบนัอดุมศกึษาดา้นอืน่

2.3.1  หลกัการและแนวคดิในการดาํเนินการจดัทาํแผนฯ 
ระบคุวามสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาสถาบนัอดุมศกึษา
ปกต ิรวมทัง้การตอ่ยอดจากฐานเดมิของ
สถาบนัอดุมศกึษา

สว่นที ่       แผนการพลกิโฉมสถาบนัอดุมศกึษา
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ระบบการประเมินตนเองและการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์

UCLAS

2.3.2  การวเิคราะหผ์ลการประเมนิตนเอง (Potential & Performance) ให ้
ระบศุกัยภาพทีจ่ะนําไปสูเ่ป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้

สว่นที ่       แผนการพลกิโฉมสถาบนัอดุมศกึษา
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ระบบการประเมินตนเองและการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์

UCLAS

2.3.3 การวเิคราะหแ์ละกาํหนดกจิกรรมเพือ่พฒันาตามยทุธศาสตรต์าม 5 กจิกรรมหลกั

สว่นที ่       แผนการพลกิโฉมสถาบนัอดุมศกึษา
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ระบบการประเมินตนเองและการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์

UCLAS

2.3.4  การวเิคราะหโ์อกาสประสบความสาํเรจ็และความเสีย่งของแผนฯ

2.3.5 แผนปฏบิตักิารรายปี  (นําไปสูก่ารเขยีนขอ้เสนอโครงการ เพือ่ขอรบั
จดัสรรงบประมาณพเิศษในแตล่ะปี)

2.3.6  แนวทางการตดิตามและประเมนิผล 

สว่นที ่       แผนการพลกิโฉมสถาบนัอดุมศกึษา
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3สว่นที ่       ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั

เป้าหมายการดาํเนินการในระยะ 5 ปี

ผลผลติ (Output) และ
ผลลพัธ ์(Outcome) รายปี

ผลกระทบ (Impact)



1
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3

4

5

4สว่นที ่       ภาคผนวก

สาํหรบัขอ้มลูทัว่ไปของสถาบนัอดุมศกึษาทีเ่ป็นรายละเอยีด 



Lesson Learned ข้อเสนอโครงการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา

• ข้อเสนอโครงการ มีลักษณะโครงการทับซ้อนกับ งบฯ กองทุน ววน. 

• ข้อเสนอโครงการ ไม่ได้นําผลการประเมินศักยภาพสถาบันอุดมศึกษามาใช้

ในการเสนอโครงการเพ่ือพัฒนาองค์กรให้เกิดการพลิกโฉม 

• ข้อเสนอโครงการ ไม่ใช่ภาพรวมของมหาวิทยาลัย แต่เป็นโครงการย่อยๆ 

ที่แยกส่วน และเป้าหมายไม่มุ่งสู่การพัฒนาองค์กรบนฐานศักยภาพที่แท้จริง  

• ข้อเสนอโครงการ ไม่สามารถเห็นผลในการเปล่ียนแปลงองค์กร

ตามกลุ่มยุทธศาสตร์ ไม่สามารถยกระดับศักยภาพมหาวิทยาลัยได้จริง



105

แนวทางการสนับสนุนการพฒันาความเป็นเลศิของสถาบนัอดุมศกึษา
กลุม่พฒันาการวจิยัระดบัแนวหนา้ของโลก (Global & Frontier Research)

สรา้งองคค์วามรูช้ ัน้สงูจากการวจิยั
ทีส่ามารถตอ่ยอดไปสูน่วตักรรม       

ในอนาคต

ยกระดบัมหาวทิยาลยัในเวทโีลกใหม้ี
อนัดบัสงูขึน้อยา่งมนีัยยะสาํคญัจาก

ผลงานวจิยัในสาขาทีเ่ป็นจดุแข็งหรอื
ทัง้ภาพรวมของมหาวทิยาลยั สามารถ

ตัง้เป้ารายปีหรอืระยะ 5 ปี

สรา้งบณัฑติทีม่ทีกัษะสงูในระดบัสากล 
ตอบโจทยต์ลาดแรงงานระดบัโลก 

(Global Employability)

สรา้งนักวจิยัทีม่ผีลงานระดบัตน้ๆ ของโลก
เพิม่ขึน้ มผีลงานตพีมิพใ์นวารสารช ัน้นํา        

มดีชันีการอา้งองิ (Citation) และ 
H-index ทีส่งูขึน้

สรา้งผูป้ระกอบการใหมท่ีเ่นน้นวตักรรม 
(Innovation-based Startup) 

ในระดบัโลก

พฒันาหลกัสตูรตามทศิทางของกลุม่
มหาวทิยาลยั เชน่ หลกัสตูรทีม่มีาตรฐาน

ระดบันานาชาติ

สรา้งเครอืขา่ยกบัมหาวทิยาลยัช ัน้นําระดบัโลก
ในกลุม่ทีเ่กีย่วขอ้งทีเ่ป็นรปูธรรมในลกัษณะ 

Strategic Partner

สรา้งเครอืขา่ยนักวจิยัระดบัโลก ในรปูแบบ 
Virtual Network/ Virtual Meeting/ 

Virtual Conference

ปรบัปรงุและพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน/ 
หลกัสตูร รองรบันักศกึษา หรอืบคุลากรตา่งชาต ิ

เพือ่สรา้งความเป็นนานาชาตภิายใน
มหาวทิยาลยั

สรา้งเครอืขา่ยกบัหน่วยงาน/ เอกชน
ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ รวมถงึภาครฐั 
ตามกลุม่ยทุธศาสตรแ์ละจดุเนน้มหาวทิยาลยั 

ในลกัษณะจตรุภาคี
จา้งผูเ้ช ีย่วชาญการวจิยัระดบัโลก ทัง้แบบ

เต็มเวลา (Full-time) และไมเ่ต็มเวลา 
(Adjunct & Visiting Scholar)



แนวทางการยกระดบัสถาบนัอดุมศกึษาใหม้คีณุภาพและมาตรฐานในระดบัสากล

สนับสนุนใหส้ถาบนัอดุมศกึษา
เขา้สูร่ะบบการจดัอนัดบั

โดยสถาบนัจดัอนัดบัช ัน้นําของ
โลก



สนับสนุนใหส้ถาบนัอดุมศกึษาของไทยเขา้สูก่ารประเมนิคณุภาพผา่นระบบ QS Stars Rating

สถาบนัอดุมศกึษา 
14 แหง่

นําขอ้มลูการประเมนิคณุภาพผา่นระบบ QS Stars Rating มาใชใ้นการกาํหนดนโยบาย
เพือ่สง่เสรมิใหส้ถาบนัอดุมศกึษามคีณุภาพและมาตรฐานในระดบัสากล
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การสนับสนุนใหส้ถาบนัอดุมศกึษาของไทยเขา้สูก่ารประเมนิคณุภาพผา่นระบบ QS Stars Rating



108

รายงานการพฒันาศกัยภาพสถาบนัอดุมศกึษา
ในการจดัทาํแผนพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื

การสนับสนุนใหส้ถาบนัอดุมศกึษาของไทยเขา้สูร่ะบบการจดัอนัดบัของ 
THE University Impact Rankings
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เจราความรว่มมอืกบั U-Multirank ใน
การสนับสนุนใหส้ถาบนัอดุมศกึษาประเมนิ

ตนเองผา่นระบบของ 
U-Multirank 

สนับสนุนใหส้ถาบนัอดุมศกึษา
เขา้สูร่ะบบการประเมนิของ           

U-Multirank

การสนับสนุนใหส้ถาบนัอดุมศกึษาของไทยนําเขา้ขอ้มลูในระบบ U-Multirank



110

แผนพฒันาสถาบนัอดุมศกึษาของไทย 
(Road map) โดยแบง่เป็น 3 กลุม่ 
กลุม่ Global and Frontier Research  
กลุม่ Technology/Innovation  
กลุม่ Area-based and Community

การสนับสนุนใหส้ถาบนัอดุมศกึษาของไทยเขา้สูร่ะบบการจดัอนัดบัของ 
THE University Impact Rankings



ขอบคณุครบั


